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Toelichting op jaarrekening 2020

Inleiding

Het jaar 2020 liep voor de hele wereld, en dus ook voor het cultuurhuis niet zoals verwacht. Door de
corona maatregelen konden veel activiteiten niet doorgaan, werden projecten stilgelegd en moest
het cultuurhuis zelfs enkele maanden sluiten en de lessen online aanbieden. Ons jaarplan en de
doelstellingen uit ons meerjarenbeleidsplan hebben we grotendeels los moeten laten. We moesten
improviseren. We hebben ons in dit jaar steeds afgevraagd hoe we zo goed mogelijk met de
maatregelen en onze middelen om konden gaan. De nadruk lag hierbij op de belangen van onze
leerlingen, onze medewerkers en freelance docenten, de scholen, de amateurkunstorganisaties en
de kwetsbare inwoners van Heemskerk. De schade voor hen allen beperken, ze zo goed mogelijk
ondersteunen en waar mogelijk een meerwaarde bieden met innovatieve activiteiten.

Deze periode heeft ook positieve gevolgen gehad. Het online lesgeven en vergaderen is in een enorm
snel tempo ingevoerd. Hieruit zijn nieuwe werkwijzen en inzichten ontstaan die de komende jaren
bestendigd kunnen worden. Zo is de samenwerking op provinciaal gebied sterk verbeterd, door
online bijeenkomsten, ook voor docenten, die normaal door logistiek altijd lastig te organiseren
waren. Hybride lesvormen (combinatie fysiek en online) bieden ook mogelijkheden voor kwetsbare
ouderen en mensen met gezondheidsproblemen die aan huis gebonden zijn. Als de maatregelen
helemaal opgeheven zijn is het zaak om niet direct terug te gaan naar het oude normaal, maar oog te
blijven houden voor de innovaties die noodgedwongen zijn ontstaan, maar ook in de toekomst veel
meerwaarde kunnen bieden.
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Organisatie resultaten
2020 het jaar van improviseren en protocollen

In ons meerjarenbeleidsplan hebben we gesteld dat we de nieuwe ontwikkelingen die vanaf 2016 zijn
ingezet bestendigen en aanscherpen. Het cultureel ondernemen en het ontplooien van aanvullende
taken met additionele financién zou meer ruimte krijgen in 2020. Ook zou 2020 het jaar zijn waarin
we zouden terugblikken en vooruitkijken. Er moest een nieuw ondernemingsplan worden gemaakt,
een nieuwe periode voor het gemeentelijke cultuurbeleid en een nieuwe
samenwerkingsovereenkomst met de gemeente voorbereid (ingang zomer 2021). Aangezien een
aantal zaken vertraging opliepen en interne en externe gesprekspartners vooral bezig moesten zijn
met het oplossen van acute problemen hebben we besloten het ondernemingsplan 2016-2020 met
een jaar te verlengen ipv een nieuw plan te schrijven. De doelstellingen van 2020 zijn doorgeschoven
naar 2021 en 2020 hebben we bestempeld als het jaar van improviseren en protocollen.

Dat betekent zeker niet dat er niets bereikt is in 2020. Vooral op organisatorische gebied zijn er grote
stappen genomen:
e Actief bijgedragen aan de totstandkoming van het gemeentelijke cultuurbeleid
e Voorbereiden en behalen van de certificering Kwaliteit in Beeld van de
certificeringsorganisatie voor cultuur en bibliotheek
Samenwerking in de regio lmond versterkt
s Samenwerking in de provincie versterkt {OCK)

Hybride financiering en uitbouwen projectorganisatie

In 2019 zijn een heel aantal projecten met aanvullende of eenmalige subsidies gestart. Deze
projecten hadden veelal een geplande looptijd van 2 jaar en zouden in 2020 uvitgebouwd worden.
Door de coronamaatregelen hebben deze projecten in 2020 op een laag pitje gestaan. Voor de
projectperiodes is uitstel aangevraagd en budgetten zijn op de balans gezet om in 2021 / 2022
gebruikt te kunnen worden.

Gemeentelijk cultuurbeleid

In 2020 is de nieuwe cultuurvisie 2021-2024 tot stand gekomen. De rol die de gemeente voor
Cultuurhuis Heemskerk ziet is goed verwoord. Duidelijk is dat de gemeente het cultuurhuis als een
belangrijke en onmisbare uitvoerende organisatie ziet om het gewenste beleid te realiseren. Dit
biedt een goed uitgangspunt voor de nieuwe samenwerkingsovereenkomst 2021-2025 en het
ondernemingsplan 2022 — 2025 van Cultuurhuis Heemskerk.

Uit de cultuurvisie: We zien de laatste jaren, mede door de landelijke trends en de stimulans van het
Cultuurhuis Heemskerk, dat de behoefte van de scholen groeit om cultuureducatie weer structureel in het
curriculum te verankeren. In Heemskerk voert het Cultuurhuis Heemskerk het cultuureducatiebeleid van de
gemeente uit.

In de totstandkoming van de visie heeft het cultuurhuis het Heemskerkse cultuurnetwerk
geinformeerd en de gemeente ondersteund bij het organiseren van een enquéte en bijeenkomsten
waarin zij input konden leveren voor de nieuwe visie.

Certificering Kwaliteit in Beeld
De Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal (CBCT) toetst als onafhankelijke
organisatie de kwaliteit van bibliotheek- en cultuurorganisaties en van programma’s en diensten voor
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geletterdheid. Dit doen zij door het uitvoeren van audits. Een audit geeft inzicht in het functioneren
van de organisatie. Het zegt iets over de kwaliteit en toekomstbestendigheid.

In het vijfde seizoen van de stichting vonden we de tijd rijp om het cultuurhuis op te geven voor de
certificering. Dit is niet verplicht, maar wordt wel sterk aanbevolen door onze branchevereniging de
Cultuurconnectie. Tevens is dit een goed instrument om aan opdrachtgevers, de raad en de burgers
in Heemskerk te tonen dat de subsidiegelden doordacht en efficiént besteed worden.

Voor de certificering zijn alle zaken op het gebied van beleid, financién, wet- en regelgeving, HRM-
beleid, vrijwilligersbeleid, privacybeleid, RI&E, etc uitgewerkt en vast gelegd door het team en
besproken met het bestuur. Vanaf de start van de stichting in 2016 is er veel opgebouwd en
uitgewerkt. De certificering was een mooie gelegenheid om alle losse eindjes af te maken en alles
goed vast te leggen. Al deze stukken werden ter beoordeling opgestuurd en daarna volgde er een
hele dag met auditgesprekken met de wethouder, het bestuur, de directeur, medewerkers,
docenten, partnerorganisaties zoals schoolbestuur Tabijn. Na een lange dag met gesprekken kreeg
het team van het cultuurhuis direct de uitslag te horen. De commissie hoefde niet lang na te denken
over het positieve oordeel, ze waren onder de indruk van de kwaliteit en het enthousiasme van de
organisatie.

Uit de auditrapportage:

Het Cultuurhuis heeft, ondanks dat men half 2016 vanaf bijna nul moest starten, alle belangrijke
basisprocessen op orde weten te krijgen en een grote medewerkersbetrokkenheid weten te
bewerkstelligen, ook onder de zzp-docenten. Ook heeft men de gemeenten en andere stakeholders
goed betrokken bij de transitie naar een moderne netwerkorganisatie. Er worden in overleg met deze
partijen aantoonbaar stappen gezet om te komen tot een volgend meerjarenbeleid en —begroting. Uit
de interviews met de vertegenwoordigers van de gemeente blijkt dat zij het Cultuurhuis hoog
waarderen. Uit andere interviews blijkt dat er al veel wordt samengewerkt op projectniveau met veel
verschillende partners. Dit betekent dat de vraag of de buitenwacht weet wat het Cultuurhuis waard
is, met ja kan worden beantwoord. Gelet op het bovenstaande reageert het Cultuurhuis op een
flexibele wijze op de ontwikkelingen en neemt zij initiatief om haar maatschappelijke waarde op de
agenda te zetten van de gemeente, onderwijs-, welzijns- en andere partners. Het Cultuurhuis zet een
mooi breed aanbod neer om haar maatschappelijke en educatieve rol te kunnen vervullen. Hiermee
heeft het Cultuurhuis aangetoond voldoende wendbaar te zijn. Uit de medewerkersinterviews blijkt
een grote betrokkenheid en tevredenheid. Het gaat dan niet alleen om het dagelijkse werk maar ook
om het huidige en toekomstige beleid. Uit de evaluaties van de samenwerkingen en het interview met
de medewerker van onderwijspartner Stichting Tabijn blijkt ook dat zij zeer tevreden zijn over het
Cultuurhuis als partner. Uit de financiéle verslaglegging en de controleverklaringen blijkt dat het
Cultuurhuis er financieel goed voorstaat, met bijzonderheid het instrumentenfonds. Al met al geeft dit
de auditoren het vertrouwen dat het Cultuurhuis toekomstbestendig zal blijken te zijn.

Samenwerking in de regio

We zetten veel in op samenwerking in de regio omdat we zien dat dit veel meerwaarde heeft, Als
relatief kleine organisaties kunnen we samen meer bereiken en ontstaan er nieuwe initiatieven.
Vanuit de betrokkenheid bij het opstellen van de regionale cultuurvisie is de Cultuurcoalitie Il/mond
ontstaan. Aan dit overleg nemen Cultuurhuis Heemskerk, Kennemer Theater, Bibliotheek IJmond
Noord, Centrum voor de Kunsten Beverwijk, Bibliotheek en Kunstform Velsen en Stadsschouwburg
Velsen deel. Begin 2020 bespraken we plannen voor een limondbrede volksuniversiteit, maar door
de coronacrisis zijn die plannen even geparkeerd. Wel hebben we in 2020 samen opgetrokken om bij
onze gemeentes en raadsleden de landelijke coronacompensatiegelden voor cultuur onder de
aandacht te brengen en onze visie te geven op de besteding hiervan. Belangrijk voor ons was hierbij
dat de gelden niet alleen ten goede komen voor directe schade van gesubsidieerde instellingen, maar
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ook terecht komen bij cultureel ondernemers, zzp-ers, verenigingen en vrijwilligersorganisaties. In de
lijn van de regeling van OCW pleiten wij ervoor dat het geld wordt ingezet voor de weerbaarheid van
de culturele sector in de lImond en ook gebruikt wordt voor nieuwe initiatieven voor kwetsbare
burgers. In de corona periode is het platform Cultuurmakers IJmond opgericht waarbij het
cultuurhuis is aangesloten en waar mogelijk aan bijdraagt.

Met naast gelegen kunstencentra van Beverwijk en Castricum werken we op diverse gebieden
samen, van het uitlenen van instrumenten, inzetten van gezamenlijke docenten tot het organiseren
van de muziekconferentie voor leerkrachten van het basisonderwijs. In het Kennemer Theater
programmeren we elk jaar een aantal schoolvoorstetlingen. Ock met Kunstform in Velsen zijn er
plannen om de samenwerking in 2021 uit te bouwen.

Met het Centrum voor de Kunsten Beverwijk delen we de ontwikkeling en uitvoering van het kunst &
techniekprogramma Fix. Ook voor andere (educatie)programma’s werken we veel samen en
stemmen we af.

Samenwerking in de provincie

Cultuurhuis Heemskerk neemt deel aan het Provinciale Overleg Cultuurparticipatie en
Kunsteducatie en de directeur is lid van het bestuur. Dit overleg stimuleert regionale uitwisseling
(oa. werkgeverszaken) en samenwerking. In 2020 heeft deze overlegstructuur zijn waarde bewezen.
In de onzekere begintijden van steeds veranderde maatregelen en protocollen hadden we wekelijks
contact om informatie uit te wisselen, werkwijzen af te stemmen, elkaar te inspireren en een hart
onder de riem te steken. Uit de positieve insteek waarvoor we kozen is oa de website 24creatief.nl
ontstaan. Hier worden online lessen op gepubliceerd zodat in de lockdown periode alle inwoners van
de provincie creatief bezig konden blijven. Met een bijdrage van het landelijke OAK konden we de
website laten bouwen en van content voorzien. Ook voor het gezamenlijke scholingsprogramma voor
docenten en medewerkers wat we in 2020 hadden willen opzetten zullen we een online variant
bedenken en aanvullende middelen zoeken om dit structureler in te zetten.

Met de landelijke organisatie Meer muziek in de klas, de cultuureducatie-instellingen van Alkmaar,
Heerhugowaard, Den Helder en Texel, de gemeentes en de schoolbesturen in deze regio hebben we
een cultuureducatieconvenant op gesteld. Alle partijen verbinden zich aan dit convenant en spreken
zo uit dat zij zich willen inzetten voor een sterke cultuureducatie in de regio. Het convenant is 25
november 2020 online getekend in de aanwezigheid van oa Koningin Maxima. Vanuit Heemskerk is
getekend door het cultuurhuis, wethouder Aad Schoorl, schoolbestuur Tabijn en Muziekvereniging
St. Caecilia.



Resultaten Kerntaak 1 Muziekonderwijs jeugd
het verzorgen van toegankelijk en kwalitatief muziekonderwijs voor jonge mensen tot 21 jaar;

Doelstellingen 2020:

° Stijging aantal leerlingen (incl. korte cursussen en brede school)

. Kennismakingsaanbod op basisscholen in Heemskerk, tijdens de Brede School en i.s.m.
welzijnsorganisaties

. Extra aanbod en projecten in de schoolvakanties

o Verder uitbouwen van de afdeling beeldend en theater

e Het organiseren van diverse optredens, programma’s en verdiepende activiteiten voor

bestaande leerlingen

. Samenwerkingsactiviteiten met de orkesten en muziekscholen uit de regio

In 2019 was er een duidelijke stijgende trend te zien in leerlingen aantallen. Voor de korte cursussen
en nieuw aanbod zorgden voor groei. In 2020 zijn door de corona maatregelen juist deze activiteiten
vaak geannuleerd. De individuele lessen konden tijdens de lockdown periode online doorgaan, de
docenten en de organisatie hebben dit razendsnel opgepakt en binnen een week gaf iedereen online
les. Qok bij de individuele lessen zien we een fikse daling, dit komt vooral omdat er veel minder
nieuwe aanmeldingen waren dan voorgaande jaren, wat gezien de lockdown geen verrassing is. De
online lessen zijn minder aantrekkelijk en ook was er veel minder mogelijkheid tot promotie door
middel van oa een open huis, cultuurmarkt, kerst- en zomerconcerten. Dat zijn de activiteiten die
zorgen voor hieuwe aanmeldingen. Wel hebben we in september nog een proeflesdag georganiseerd
die toch nog veel nieuwe aanmeldingen opleverde, en een zeer goed ontvangen corona proof
picknickconcert van St. Caecilia op het terras achter het gemeentehuis.

De bereikcijfers voor de brede schoolactiviteiten zijn opgenomen in de educatiecijfers (kerntaak 3).
Deze cursussen zijn gericht op kennismaken met muziek, een instrument of zingen. Kinderen kunnen
desgewenst doorstromen naar vervolgaanbod op onze eigen locatie. Steeds meer bieden we deze
activiteiten aan binnen een integraal aanbod van onderschoolse en naschoolse activiteiten.

2020 2019
Individuele les (jaar) 232 312
Groepsles (joar) 31 65
korte cursus 109 262
totaal 372 639

In het kader van de verbreding van de activiteiten waren in 2020 vakantiedagen, beeldende en
theatercursussen en de vakklas voor kinderen en jongeren geprogrammeerd. Veel daarvan konden
helaas geen doorgang vinden ivm de lockdown.

Er is gestart met een basiscursus muziek van 6 lessen die gratis wordt aangeboden aan alle 1% en 29
jaarsleerlingen onder 12 jaar. Hierin leren de kinderen de basisprincipes van noten lezen, ritme en
klank. Hierdoor maken ze betere vorderingen in hun individuele of duolessen.
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Omdat concerten dit jaar niet door konden gaan is er voor gekozen om de kerstconcerten niet voor
publiek te spelen, maar op te laten nemen. Leerlingen speelden en zongen kersthnummers in een
mooi aangekleed cultuurhuis of in de dorpskerk. Lokale mediamakers maakten opnames zodat
familie en vrienden thuis konden kijken. Er is zelfs een gelegenheidsorkest opgezet met 30 leerlingen,
jong en oud, die samen een kerstnummer speelden. Dit is als kerstgroet gebruikt door het
cultuurhuis. Ook werkten we mee aan de wensboom in het centrum ism de BIZ centrum
(ondernemersvereniging).

Resultaten Kerntaak 2 Muziekonderwijs volwassenen
Het faciliteren en verbinden van het aanbod muziekonderwijs aan volwassenen;

Doelstellingen 2020:

o Uitbreiding aantal huurders/ samenwerkingspartners

° Inzet communicatie en pr middelen zoals een nieuwbrief, website, facebookpagina etc. voor
de culturele ondernemers en hun klanten

. Organiseren van minimaal 4 aanvullende activiteiten per jaar waar de docenten van
profiteren

. Initiéren van minimaal 4 diensten / producten in co-creatie per jaar

. Minimaal 14 activiteiten / cursussen beeldend en theater

Uitbreiding aantal huurders/ samenwerkingspartners

Alle leerlingen ouder dan 21 schrijven zich direct in bij de zelfstandige lespraktijk van de aan ons
gelieerde muziekdocenten. Het moet aantrekkelijk zijn en blijven voor deze cultureel ondernemers
om verbonden te zijn aan het Cultuurhuis Heemskerk. Ondanks dat zij zelfstandig ondernemers zijn
vinden wij het belangrijk dat zij a) zich onderdeel voelen van de organisatie en b} kunnen profiteren
van de faciliteiten, publiciteit, netwerk en activiteiten van het Cultuurhuis Heemskerk en c) dat wij ze
kunnen ondersteunen in hun cultureel ondernemerschap.

Er zijn ongeveer 40 ZZP-docenten die de ruimtes van het Cultuurhuis Heemskerk gebruiken voor hun
eigen lespraktijk aan leerlingen boven de 21. In 2020 zijn we uitgebreid met een hoorn en een orgel
docent (les op de orgel van de dorpskerk) en een nieuwe big band / jazz docent. Ook zijn er meer
workshops op de zaterdag gepland. Er blijkt behoeft te zijn aan kortdurend laagdrempelig aanbod
voor volwassenen, dit gaan we samen met de docenten verder uitbreiden. Helaas konden veel van
deze workshops niet doorgaan door de corona maatregelen.

Naast de muzieklessen worden onze ruimtes wekelijks gebruikt door meer dan 200 leden van:
e Seaside Bigband
Koor Mi Canto
Koor Endora
Koor Perezwon
Band Serious Fun
Djembé groep
Orkest Divertimento
Strijkers ensemble
Klezmer ensemble
Blokfluit ensemble



e Gitaar ensemble’s

Behalve op de vrijdagavond en weekenden zijn onze tien lokalen elke avond van de week volgeboekt.
Overdag zijn onze ruimtes beschikbaar voor andere maatschappelijke en culturele activiteiten, zoals:
SeniorWeb (zowel cursussen als lezingen), het Sociaal Team informatiepunt, de HKH, Stap in
(wekelijkse taallessen) en het Alzheimer café (3 keer per jaar).

De bibliotheek kan beschikbare lokalen kosteloos gebruiken. Maandelijks organiseren we met het
Taalhuis Heemskerk Samen zingen in het Nederlands, waarbij anders- en nederlandstaligen olv een
zangdocente samen zingen.

In de lockdownperiode was het cultuurhuis dicht en konden er geen activiteiten plaats vinden. Ook in
de periode’s tussen de lockdown waren er restricties. De koren mochten niet repeteren en de
orkesten hadden door de 1,5 meter afstand meer ruimte nodig dan beschikbaar in onze lokalen. We
hebben hen ondersteund bij het vinden van alternatieve ruimtes zoals het gebouw van st. Caecilia en
De Vrijburcht. De muzikanten van st. Caecilia hebben in kleine groepjes gebruik gemaakt van onze
tokalen. Ook zijn er taallessen die op scholen georganiseerd werden om de ouders van leerlingen te
bereiken verplaatst naar het cultuurhuis omdat de lessen niet meer op de scholen konden
plaatsvinden.

Inzet communicatie en pr middelen
Docenten maken gebruik van de volgende communicatiemiddelen van het Cultuurhuis Heemskerk:

- Facebookpagina’s

- Website

- Nieuwsbrief

- Persoonlijke ansichtkaarten

- Jaarbrochure

- Diverse persberichten en advertenties
- Affiches en posters

Nieuw is ons eigen You Tube kanaal met online lessen en concertregistraties.

In samenwerking met het OCK is er een provinciale website 24creatief.nl opgestart waar ook onze
docenten (tegen betaling) online lessen op kunnen plaatsen.

Organiseren van minimaal 4 aanvullende activiteiten per jaar

De activiteiten die op de planning stonden waar ZZP-docenten, koren en orkesten konden optreden
en zichzelf presenteren (Cultuurbeursvioer, Cultuurmarkt, Open dag Cultuurhuis en Kerstmarkt)
konden helaas niet doorgaan. Het Gitaarfestival Jmond en het winterconcert zijn in alternatieve
vormen georganiseerd met behulp van videoregistraties.

Initiren van minimaal 4 diensten / producten in co-creatie per jaar
Samen met docenten zijn we de volgende co-creaties aan het ontwikkelen:

- Playjazz workshops op zaterdag

- Beeldende middagen voor volwassenen

- Diverse voorstellingen, workshops en brede schoolprogramma’s voor de basisscholen

- Nieuw aanbod voor ouderen, anderstaligen, mensen met een GGZ-achtergrond en mensen
met een verstandelijke beperking

Ook hiervan konden een groot aantal activiteiten geen doorgang vinden door de corona
maatregelen. De activiteiten voor de specifieke doelgroepen worden bij kerntaak 4 besproken.



Resultaten Kerntaak 3 Cultuureducatie

Doelstellingen 2020:
Resultaten 2020

. Ontwikkeling cultuureducatie aanbod voor alle Heemskerkse basisscholen
U Verkenning met het Kennemer College voor cultuuraanbod

o Bereik van ongeveer 6000 deelnemers per schooljaar

o Advies en training van Heemskerkse scholen n.a.v. vraag

) Organiseren |CC overleg (3x per jaar)

° CMK en Muziekimpuls programma’s uitvoeren

. CMK aanvraag 2021-2024 ontwikkelen en aanvragen

. Muziekconvenant Meer Muziek in de Klas realiseren

. Op minimaal 3 scholen een vakleerkracht muziek

. Brede schoolaanbod ontwikkelen met Welschap en d’Evelaer

° Samenwerking met Centrum voor de Kunsten Beverwijk en de Bibliotheek li/mond verder
uitwerken

. Nieuw aanbod rondom kunst en techniek ontwikkelen

Bereikcijfers

In 2020 is de aanvraag van educatieaanbod door de basisscholen in Heemskerk wederom
toegenomen, helaas konden door de coronamaatregelen niet alle activiteiten uitgevoerd worden. De
programma’s die zijn uitgevoerd werden positief geévalueerd door de scholen.

In 2020 zijn de volgende bereikcijfers gerealiseerd:

Totaal deelnemers leerlingen: 5.526 (geen unieke deelnemers)

Brede School activiteiten (muziek) : 221 deelnemers

Brede School activiteiten (overig): 351 deelnemers

Workshops onder schooltijd: 1214 deelnemers

Voorstellingen en rondleidingen: 1634 deelnemers

Projecten (tot 10 weken): 877 deelnemers

Vakleerkrachten in de klas (10 tot 36 weken): 1229 deelnemers

Totaal deelnemers leerkrachten: 65
e Bijscholing docenten: 52 deelnemers
e |CC-overleg (3x): 13 unieke deelnemers

Aantal ingezette kunstvakdocenten: 37 docenten
Aantal contacturen (schatting): 900 uur

Invloed corona

Als gevolg van de coronacrisis zijn vele activiteiten verschoven en/of geannuleerd. Het aantal
deelnemers is hierdoor gedaald ten opzichte van 2019. Het relatieve hoge aantal deelnemers bij de
Brede School wordt veroorzaakt doordat deelnemers zich bij een verplaatsing weer opnieuw in
hebben geschreven. De genoemde aantallen zijn dus geen unieke deelnemers meer zoals dat in de
voorgaande jaren wel was.



Werkwijze

Het educatieteam met een formatie van 1,7 fte wordt gefinancierd vanuit de landelijke regeling
combinatiefunctionaris. Zij ondersteunen de scholen in de ontwikkeling, organisatie en uitvoering
van een cultuurprogramma. Voor de scholen is deze begeleiding en ondersteuning kosteloos. Aan de
activiteiten die de combinatiefunctionarissen organiseren dragen de scholen bij door de directe
kosten te betalen (uitkoopsommen van voorstellingen, huur locatie, inhuur kunstenaars in de klas en
workshopdocenten, bijscholing leerkrachten, aanschaffen materialen en methodiek).

De scholen waarderen de persoonlijke begeleiding en het advies van onze onderwijscodrdinatoren
zeer. Met deze hulp wordt er op steeds meer scholen een cultuurvisie en beleid ontwikkeld waarmee
cultuureducatie duurzaam wordt opgenomen in het schoolcurriculum.

We hebben met veel culturele partners samengewerkt, waaronder St. Kasteeltuinen, De Blauwe
Deur, Atelier Kunst is Kijken, ABC Cultuur, Kom in de Kas, Nova St. Caecilia, Centrum voor de Kunsten
Beverwijk, NME, Bibliotheek IJmond Noord, Welschap Welzijn, d’Evelaer en Dance Studio Patty.

Het educatieteam ondersteunt en adviseert alle scholen in Heemskerk op maat bij het versterken van
hun cultuureducatie aanbod, het ontwikkelen van nieuwe programma’s en het organiseren van
cultuuractiviteiten met professionele docenten, kunstenaars, theatergroepen, muziekverenigingen
en lokale (amateur) cultuurorganisaties. Cultuurhuis Heemskerk heeft een verbindende rol in het
versterken van de samenwerking tussen scholen en lokale (amateur) cultuurorganisaties,

Een opvallende stijging is het aantal vakleerkrachten in de klas. Dit is enerzijds een resultaat van de
programma’s voor co-teaching binnen CMK en muziekimpuls; een vakdocent van het Cultuurhuis
Heemskerk wordt ingezet om een muziekmethode op de school te implementeren en om de
leerkrachten te begeleiden bij het zelf uitvoeren van de muzieklessen. De lessen worden afwisselend
gegeven door de vakkracht en de groepsleerkracht. Daarnaast zien wij ook een trend dat scholen uit
bijvoorbeeld de budgetten voor werkdrukverlaging een vakkracht muziek inzetten, ook zij kunnen bij
ons terecht waarbij wij zorg dragen voor selectie en aansturing van de vakkracht en de
werkgeverszaken afhandelen.

Voorstellingen en rondleidingen

In 2020 waren er in totaal 9 verschillende voorstellingen waar leerlingen naar toe gingen. Helaas
hebben we veel andere voorstellingen af moeten zeggen vanwege de coronamaatregelen. Met name
de voorstellingen in het Kennemer Theater konden niet doorgaan.

Workshops onder schooltijd

Ook het aantal workshops was als gevolg van de lockdown die ook de scholen trof minder dan het
voorgaande jaar. Ondanks deze moeilijke omstandigheden zijn we trots op het aantal workshops dat
door kon gaan. Het deed ons goed om te constateren dat de scholen het belangrijk vonden deze
culturele activiteiten zo veel mogelijk door te willen laten gaan, waar de maatregelen dat
toestonden.

Projecten tot 10 weken

Het project ‘Spelen in een orkest’ i.s.m. St. Caecilia kon gelukkig in het najaar van 2020 nog net voor
de lockdown afgerond worden. Leerlingen van groep 5 hebben AMV lessen gevolgd,
instrumentlessen in de klas gehad en een slotconcert gegeven waar de ouders digitaal bij aanwezig
konden zijn. Ditzelfde project was in het voorjaar van 2020 gestart op de Otterkolken, maar moest
helaas door de eerste lockdown stopgezet worden. In 2021 wordt dit ingehaald.

Drie mooie langlopende projecten in 2020 met maatschappelijke impact zijn geweest ‘Heemskerk in
2040, ‘FiX’ en ‘Pollution Art’. Bij de eerste hebben kinderen van de Anne Frankschool, Otterkolken,
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Ark en de Kariboe grote schilderijen gemaakt waarin zij hun visie op Heemskerk in 2040 hebben
kunnen verbeelden. Deze schilderijen zijn tentoongesteld in het gemeentehuis en in de etalages van
de winkels in het centrum van Heemskerk. Een toelichting op deze werken hebben de kinderen
mogen geven aan de gemeenteraadsleden voorafgaand aan een vergadering over de omgevingsvisie
voor Heemskerk.

Dankzij steun van het Fonds voor Cultuurparticipatie en Sterk Techniek Onderwijs (STO) is in 2020 het
programma FiX maakonderwijs uitgebreid en uitgevoerd. FiX is een programma waarin kunst, media
en techniek elkaar ontmoeten in meerdaagse uitdagende activiteiten voor kinderen en bijbehorende
docententrainingen en lespakketten. Partners zijn het Centrum voor de Kunsten Beverwijk en
Techport. Aangeboden in 2020 zijn de programma’s Soft Robots, Sound Design en Droom Drone
voor de scholen Lunetten, Marel en Otterkolken. Ontwikkelt, maar als gevolg van de
coronamaatregelen niet aangeboden is het programma Eetbare meesters. De pilot van het project
wordt met een schooljaar verlengd.

Bij Pollution Art hebben de kinderen van de Zilvermeeuw, Ark en de Leonardus zich verdiep in het
plastic soep-probleem, zijn ze gaan jutten op het strand en hebben ze van het verzamelde afval
prachtige kunstwerken gemaakt die eerst tentoongesteld zijn op toeristische locatie in Heemskerk en
daarna permanent geplaatst zijn in of bij de school.

Bijscholing Docenten (50 deelnemers)

De jaarlijkse muziekconferentie (die voor 2020 omgetoverd was tot een breder georiénteerde
cultuurconferentie) kon helaas niet doorgaan vanwege de coronamaatregelen. Om deze reden is het
aantal bereikte docenten lager dan in 2019,

We bieden op diverse disciplines teamtrainingen op maat aan. Zoals muziek {Anne Frank, Vlinder en
Zevenhoeven), co-teaching muziek (Anne Frank, Bareel, Rinket, Marel en Zevenhoeven), drama
(Marel) en techniek (Otterkolken en Lunetten).

Liedbegeleiding op de ukelele: Voor leerkrachten zijn er in 2020 vier cursussen op gastscholen enin
het Cultuurhuis gegeven, waarvan een in samenwerking met Tabijn {ook deelnemers buiten
Heemskerk}. De 40 docenten die meededen kunnen zichzelf nu simpel in de klas muzikaal begeleiden
bij het zingen van liedjes met de kinderen.

Vakleerkrachten in de klas (10 tot 36 weken)
Vijf basisscholen maakten dit jaar gebruik van een vakleerkracht muziek (vorig jaar 6):
- Op de Bareel was in 2019 de regeling Muziekimpuls afgelopen. De school wilde nu de
teamleden zelf les laten geven maar is tot de conclusie gekomen dat dit moeizaam gaat.
Vanaf 2021 willen ze graag weer een muziekdocent aan nemen.
- Op de Anne Frank gaf Gabriella Munier muziekles vanuit de regeling muziekimpuls.
- Op de Zevenhoeven is Gabriella Munier aangesteld als vakdocent muziek vanuit
werkdrukverlaging. Een deel van de lessen wordt besteed aan co-teaching met geld vanuit de
CMK regeling.
- Op het Rinket is Gisla Bruitsman per 1 augustus aangenomen als vakdocent muziek. Een deel
van haar uren werd uit de regeling CMK bekostigd.
- Op de Marel is Renee Koper gestart als vakdocent muziek vanaf eind september, vanuit de
werkdrukverlagingsgelden.
- Op de Leonardus is een vakleerkracht muziek die via het Cultuurhuis Heemskerk binnen is
gekomen in dienst om wekelijks aan alle klassen muziekles te geven.
Tijdens de lockdown ivm corona hebben vrijwel alle muziekdocenten digitaal les gegeven via filmpjes
of live stream.
De Marel heeft twee blokken met drama- lessen afgenomen. Eva Mesman van Drama Online heeft
met de school afgestemd welke thema'’s er behandeld werden en daar lessen bij gemaakt. Ook zij
heeft vanwege corona deels online lessen gemaakt.
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Brede school

Er zijn dit jaar veel brede schoolactiviteiten muziek afgenomen, waaronder lessen op verschillende
blaasinstrumenten, blokfluit, gitaar, keyboard en het spelen in een popband. Voor de overige
kunstdisciplines waren de workshops Robotica (bovenbouw) en Experimenteren met klei
(onderbouw) erg populair als nieuwe activiteiten.

ICC overleg

Er wordt 3 keer per jaar een ICC overleg georganiseerd voor alle cultuurcodrdinatoren van de
scholen. Dit overleg wordt altijd goed bezocht. Dit jaar waren de overleggen vanwege corona deels
digitaal. Tijdens de overleggen worden scholen enerzijds geinformeerd over landelijk, regionaal- en
lokaal aanbod op het gebied van cultuureducatie, maar ook informeren de deelnemers elkaar over
activiteiten op de eigen school die inspirerend zijn voor anderen.

Voortgezet Onderwijs

Activiteiten voor het VO hebben helaas geen doorgang kunnen vinden als gevolg van de
coronamaatregelen. In november 2020 is er een gesprek geweest met de bestuursvoorzitter van
SVOK en de directies van Cultuurhuis Heemskerk, Kennemer Theater en Centrum voor de Kunsten
Beverwijk. Hierin is de wens uitgesproken om in de toekomst structureel samen te gaan werken om
voor de scholen van het Kennemer College een cultuurprogramma te ontwikkelen.

Additionele subsidies

Het programma van Cultuureducatie met Kwaliteit, gefinancierd door het Fonds voor
Cultuurparticipatie is uitgevoerd met het Rinket, de Zevenhoeven en de Marel. Dit programma zou
tot eind 2020 lopen maar is vanwege corona met een half jaar verlengd tot 1 juni 2021.

In 2020 hebben we met input van de scholen een nieuw plan voor CMK 3 voor de periode 2021-2024
geschreven. Naast de drie voorgenoemde scholen gaan er 5 nieuwe scholen meedoen: Leonardus,
Vlinder, Otterkolken, Bareel en Anne Frankschool. Centraal in het nieuwe plan staat
Kansengelijkheid. Met het nieuwe CMK plan wordt op de scholen gewerkt aan borging van
Cultuureducatie door middel van scholing van de leerkrachten, visieontwikkeling, invoeren van
methodes en lessen en voorstellingen voor de leerlingen.

Door machting vanuit het armoedebudget van de gemeente hebben vanaf 2020 de impulsscholen in
Heemskerk de mogelijk om binnen CMK mee te doen aan het Muziek voor ieder kind project wat
resulteert in een leerorkest bij St. caecilia. In 2020 is de Viinder gestart, in 2021 zullen met een
verhoogde bijdrage van het Fonds voor Cultuurparticipatie ook het Rinket, Anne Frank en de Marel
starten.

Op de Anne Frank is het laatste jaar van de regeling Muziekimpuls uitgevoerd. Zij hebben hier met
onze ondersteuning extra budget van het Fonds voor Cultuurparticipatie voor toegekend gekregen.

Het programma Fix Maakonderwijs, een project wat we samen met Centrum voor de Kunsten
Beverwijk ontwikkelen, met Techport is opgenomen op de keuzekaart van het programma Sterk
Techniek Onderwijs. Het programma Sterk Techniek Onderwijs is een stimuleringsregeling vanuit het
rijk en de industrie om het VMBO techniek onderwijs te stimuleren. Een onderdeel van het
programma richt zich op het interesseren van basisschoolleerlingen voor techniek en om de
doorstroom naar de regionale techniekopleidingen te stimuleren. Ons programma sluit daar goed op
aan en voldoet ook aan de kwaliteitseisen van het programma. Vanaf 2020 is er een budget van STO
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gereserveerd voor scholen in de lJmond die Fix afnemen. Hiermee konden 4 scholen in Heemskerk de
gehele kosten van het Fix programma voor hun groepen 7 & 8 vergoed krijgen.
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Resultaten Kerntaak 4a Cultuurparticipatie vergroten

We hebben de afgelopen jaren flink ingezet op he vergroten van de cultuurparticipatie van
kwetsbare doelgroepen. In 2019 zijn een aantal pilots gestart die in 2020 afgerond zouden worden
en waar mogelijk een structureel vervolg zouden krijgen. Helaas hebben deze projecten het meeste
te lijden gehad onder de corona maatregelen. Er is veel vertraging opgelopen omdat activiteiten
grotendeels stil moesten worden gezet en de maatschappelijke partners al hun energie en
menskracht moesten inzetten om hun organisaties draaiende en hun cliénten veilig te houden. De
looptijd van alle projecten is met een jaar verlengd. De projectleiders zijn actief gebleven door
contact te houden met de partners en de doelgroep, door plannen te blijven maken en waar mogelijk
alternatieve activiteiten te organiseren. Zo zijn er bijvoorbeeld wel een aantal online of hybride
netwerkbijeenkomsten georganiseerd. Hieruit bleek weer dat de gedrevenheid bij het cultuurhuis en
onze maatschappelijke partners om voor deze doelgroep een passend cultuuraanbod in Heemskerk
te ontwikkelen alleen maar gegroeid is in deze periode. De noodzaak voor zelfontwikkeling,
participatie en het opbouwen van veerkracht is nog duidelijker geworden.

Vanuit de coronacompensatie gelden die de gemeente Heemskerk heeft ontvangen van OCW is er
budget gereserveerd ten hoogte van de in 2020 gemaakte kosten voor codrdinatie. Hierdoor kunnen
de projecten in 2021 worden uitgevoerd volgens de planning en begroting van 2020. Afhankelijk van
de situatie in het voorjaar 2021 worden de projectperiodes desgewenst verlengd tot 2022.

Doelstellingen en resultaten 2020
Leerlingen met een verstandelijke beperking

Continuering van de muziekgroep voor volwassenen met een verstandelijke beperking
Aanbieden van muziekles voor kinderen en jongeren met een verstandelijke beperking
Continuering popcursus voor volwassenen met een verstandelijke beperking

Verkenning naar uitbreiding aanbod voor kinderen en volwassenen met een verstandelijke
beperking op gebied van beeldend

Deze activiteiten zijn grotendeels stil komen te liggen. Voor de ook lichamelijke kwetsbare doelgroep
van de muziekgroep waren de maatregelen nog strikter. Geregeld moesten zij extra in quarantaine
omdat medebewoners positief getest waren en mochten cliénten uit verschillende wooneenheden
niet gemixt worden. Als de les niet plaats kon vinden heeft de docent online lessen gemaakt die de
deelnemers thuis/ op de groep konden bekijken en mee doen. Hierbij waren we afhankelijk van de
mogelijkheden van de groepsbegeleiding om de deelnemers daarbij te begeleiden. Een groot
gedeelte van het lesgeld is terug betaald aan de leerlingen vanuit de coronacompensatie gelden.

Ook de individuele leerlingen met een verstandelijke beperking die bij ons oa piano, dj, zang,
trombone en gitaar les volgen hadden het moeilijk. Online lessen en omgaan met de technische
middelen was vaak een stap te ver. Hun lessen zijn over het algemeen op pauze gezet en zij krijgen
vanuit de coronacompensatiegelden lesgeld terug betaald voor de niet gevolgde lessen. De
popcursus kon helemaal niet doorgaan.

Met het management van de Hartenheem hebben we contact gezocht om nieuw structureel aanbod
voor deze doelgroep te ontwikkelen. Voor de doelgroep van 18 tot 30 jaar met een lichte
verstandelijke beperking heeft een groot gebrek aan passend vrije tijdsaanbod. Dit gaan we in 2021
verder onderzoeken en ontwikkelen.
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Anderstaligen

e In samenwerking met het taalhuis een koor voor anderstaligen
Kooractiviteiten zijn vanaf maart 2020 stil gelegd ivm de corona maatregelen.

Ouderen

e Uitvoering van pilot project Lang leve de ezel, cultuurparticipatie voor ouderen (extra
financiering vanuit sociaal domein)

De situatie rondom het corona virus in 2020 heeft ervoor gezorgd dat veel activiteiten voor senioren
deels of helemaal moesten worden geannuleerd. Er zijn zoveel mogelijk activiteiten op een veilige
manier uitgevoerd.

- Dansend (G) oud: aan deze danscursus hebben het hele jaar gemiddeld 8 senioren wekelijks
meegedaan. Helaas is tussen maart en eind mei, en in november een deel van de lessen
uitgevallen vanwege corona-maatregelen.

- ‘Blijf ontdekken en creéren’: aan deze beeldende cursus hebben door het hele jaar
gemiddeld 8 ouderen meegedaan, ook weer onderbroken door de verplichte sluiting.

- Cultuurredactie: Deze redactiegroep, bestaande uit 6 senioren, heeft een
scholingsprogramma monteren , filmen en interviewen gevolgd en was net bezig met het
maken van de eerste reportages toen de eerste lockdown kwam. De rest van het jaar is de
redactie niet meer bij elkaar geweest.

De geplande bijeenkomsten voor partnerorganisaties die met ouderen werken zijn geen van
allen door gegaan. Er waren er 4 gepland. De bijeenkomst ‘Kunst in Zorg en Welzijn’ zou op 28
maart 2020 plaatsvinden maar is doorgeschoven naar maart 2021.

Samen met de bibliotheek hebben we in de zomermaanden een aantal activiteiten voor senioren
aangeboden waar goed op is ingetekend, zoals een workshop ‘Muziek en het brein’ en een
erfgoedlezing over de Reis van de Nachtwacht.

KRAMERKU!PER
ACCOUNTANTS ! ADVISEURS
Hortensiastraat 1
1441 HJ PURMEREND
Tel.: 0299 - 424481
Fax: 0299 - 438306

14



Mensen met psychiatrische achtergrond

e Uitvoering van pilot project Cultuurkracht, cultuurparticipatie voor mensen met een
psychische achtergrond (extra financiering vanuit sociaal domein)
e Werkervarings- en vrijwilligersplekken voor mensen met psychische of lichamelijke klachten
en herintreders
Het project wordt uitgevoerd in samenwerking met Bibliotheek IJmond Noord. Samen met
organisaties die bestaand aanbod voor deze doelgroep hebben kijken we waar we dit kunnen
versterken met cultuuractiviteiten. Bij zorginstellingen en zorgprofessionals brengen we onder de
aandacht waarom en hoe zij culturele activiteiten in kunnen zetten om de participatie,
zelfredzaamheid en het incasserend vermogen van de doelgroep te vergroten.

Veel heeft kunnen plaatsvinden met betrekking tot CultuurKracht! ondanks Covid -19. Zoals ‘Tafel vol
verhalen’, individuele muzieklessen en de netwerkbijeenkomst. Allemaal op maat gemaakt in de tijd
van de lockdowns en digitale ontmoetingen.

e Taal: Tafel vol verhalen

De begeleider van de bibliotheek heeft vanaf januari de ‘Tafel vol verhalen’ begeleidt bij de Fontein
van RIBW/KAM. Na een aantal ‘Tafel vol verhalen’ sessies op de locatie zijn de deelnemers begin dit
jaar op bezoek geweest in de Bibliotheek in Heemskerk. De deelnemers hebben een rondleiding
gehad en vanaf februari kunnen psychische kwetsbare mensen op afspraak op de dinsdag middag
van 14.00 u 15.00 ontvangen worden en vragen stellen aan de bibliotheekmedewerker.

Daarnaast wilden we in september in de bibliotheek starten. Ondanks de pr en aandacht in d ekracht
waren er te weinig aanmeldingen. Hieruit blijkt dat psychisch kwetsbare mensen vanuit de veilige
omgeving geactiveerd kunnen worden en dan kunnen doorstarten naar een activiteit binnen de
culturele instellingen. In het najaar zijn er afspraken gemaakt met de Schuilhoek om daar te beginnen
met activiteiten, deze worden gestart als de locatie weer open is.

e Muziek: individuele lessen

In 2020 hebben drie deelnemers individuele muzieklessen gevolg bij Cultuurhuis Heemskerk. Alle
deelnemers starten eerst op de dagbesteding locatie en volgen daarna de lessen in de muzieklokalen
van het Cultuurhuis.

e Netwerkbijeenkomst: via Zoom

Op 29 september vond de netwerkbijeenkomst plaats via Zoom en op 1,5 meter afstand in een lokaal
op het Cultuurhuis. Het was een inspirerende bijeenkomst, deelnemers deelden hun
praktijkervaringen met elkaar en de presentatie van KunstWerkt!, kunsteducatie en coaching voor
mensen met een GGZ achtergrond, een samenwerkingsproject van Reakt en Cultuurhuis Wherelant
in Purmerend gaf inzicht in de methode die zij hanteren. De ervaringsdeskundige, vertelde haar
verhaal/ ervaringen met KunstWerkt! De impact die dit opleverde voor de aanwezige deelnemers
was dat iedereen zin kreeg om cultuur participatie voor psychische kwetsbare mensen in Heemskerk
te laten slagen.

e Docententraining Cultuurhuis: in ontwikkeling

In 2021 gaat het Cultuurhuis voor docenten en vrijwilligers die gaan werken met de doelgroep de
MHFA (Menthal Health First Aid) een soort EHBO voor de GGZ in 1 dagdeel aanbieden. Tijdens het
overleg met de Gemeente Heemskerk kwam naar voren dat de gemeente de MHFA gaat aanbieden
voor de plaatselijke zorginstellingen, waar het Cultuurhuis op kan meeliften.
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Resultaten Kerntaak 4b ondersteuning amateurkunst

Cultuurhuis Heemskerk zet zich in voor ondersteuning van de amateurkunst in Heemskerk. Onder dit
netwerk verstaan we vrijwilligersorganisaties, cultureel ondernemers (zoals dansscholen en Studio
0), karen, orkesten en verenigingen. Het culturele klimaat in Heemskerk is voor een groot gedeelte
gestoeld op deze initiatieven en wij vinden het belangrijk dat deze behouden en versterkt worden.
Meedoen aan een koor, orkest, schildersclub, etc zorgt behalve voor een fijne vrije tijdsbesteding ook
voor een impuls aan het sociale netwerk van mensen. Door de vrijwilligersorganisaties en culturele
instellingen beter zichtbaar te maken worden inwoners gestimuleerd om zelf ook actief mee te gaan
doen aan één van de initiatieven.

We faciliteren en stimuleren ontmoeting en samenwerking met de culturele organisaties, vrijwilligers
en ondernemers. We inventariseren de mogelijkheden en wensen om aansluitend samen met het
netwerk activiteiten te organiseren. Door de culturele organisaties, maatschappelijke organisaties en
ondernemers met elkaar in contact te brengen ontstaan samenwerkingsverbanden en wordt de
kwaliteit en het bereik van de activiteiten vergroot.

Resultaten: Het Cultuurhuis ondersteunt de amateurkunstenaars van Heemskerk en stimuleert zo de
cultuurparticipatie van de inwoners

De cultuurbeursvloer, cultuurmarkt en de kerstmarkt konden dit jaar vanwege de corona
maatregelen helaas niet door gaan. Wel hebben we op andere manieren de cultuursector in
Heemskerk zo goed als mogelijk ondersteunt. Zo hebben we een inventarisatie onder koren en
orkesten gedaan naar de problemen waar zij tegenaan lopen, inhoudelijk en organisatorisch door de
coroha maatregelen. Dit heeft er toe geleid dat zij vanuit het corona compensatie budget van de
gemeente een bedrag hebben gekregen voor geleden schade. Ook hebben we diverse koren en
orkesten geholpen bij het zoeken van vervangende ruimte, instrumenten uitgeleend en vragen
beantwoord over de maatregelen.

Samen met onze collega instellingen uit de lJmond, Cultuuralliantie Umond, hebben we een brief
opgesteld voor de colleges en raden van onze drie gemeentes om aandacht te vragen voor de
landelijke cultuurgelden die elke gemeente van OCW ontvangen heeft om te investeren in de lokale
culturele infrastructuur. We vroegen de gemeentes om verder te kijken naar de directe schade van
gesubsidieerde instellingen, maar juist om te kijken hoe het geld duurzaam ten goede komt aan ZZP-
ers, cultureel ondernemers en verenigingen. Bijvoorbeeld door nieuw aanbod voor kwetsbare
doelgroepen te ontwikkelen.

Tijdens onze open dag in september heeft het orkest van St. Caecilia een zeer succesvol openlucht
concert gegeven op het terras achter het gemeentehuis. Er was al langer vraag naar een goede
buitenlocatie voor optredens van koren en orkesten. De logistiek en akoestiek van het terras, met
aan de overkant veel ruimte voor (picknickend) publiek bleken hier uitermate geschikt voor. Het gaf
het orkest in een moeilijke periode een flinke opkikker. Veel bewoners van Westerheem kwamen
samen met begeleiders genieten van het concert. We hebben veel aanvragen gekregen voor
optredens op het terras. Wanneer de coronamaatregelen zijn opgeheven en koren en orkesten weer
kunnen repeteren zouden we maandelijks in de periode april t/m september een picknick concert
willen organiseren.

Bij de totstandkoming van het nieuwe cultuurbeleid van de gemeente Heemskerk hebben we input
geleverd, de leden van de cultuurdenktank betrokken en ondersteund bij het organiseren van
inspraakbijeenkomsten voor het cultuurnetwerk. Het oorspronkelijke programma wat we voor het
voorjaar van 2020 hadden ontwikkeld, met diverse workshops en interactieve programma’s voor het
cultuurnetwerk Heemskerk kon ivm de coronamaatregelen helaas niet door gaan.
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Cultuurpodium Laurentz

De programmering in Laurentz kon helaas niet starten in 2020. We hebben wel een project voor
nieuw talent aangevraagd en toegekend gekregen van het Prins Bernard Cultuurfonds, dat zal in
2021 starten.

Onderzoek naar mogelijkheden en eerste aanzet Volksuniversiteit Heemskerk

Hiervoor is vanuit de gemeente geen extra budget verstrekt. In de Cultuuralliantie lJmond is het idee
voor een Volksuniversiteit Jmond geopperd. Dit zou een mooi samenwerkingsproject kunnen
worden. De reacties van de partners waren enthousiast maar door de omstandigheden is het idee
nog niet uitgewerkt. Dit staat voor 2021/2022 op de agenda.
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Vooruitblik op 2021

In 2021 gaan we onze ambities voor de komende jaren herdefiniéren. Het zal nog een overgangsjaar
worden wat deels getekend wordt door de coronamaatregelen in het voarjaar. Echter ontstaan er
ook nieuwe kansen vanuit de nieuwe ideeé&n, samenwerkingen en budgetten die vrij komen na
aanleiding van de corona periode.

In 2021 zullen we een nieuw ondernemingsplan schrijven en komt er een nieuwe
samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Heemskerk. Ook zullen we een aanzet maken om de
pilotprojecten voor specifieke doelgroepen structureel in te richten. In het najaar hopen we ook
eindelijk met de programmering in Laurentz te kunnen beginnen.

Ondanks dat onze leerlingen loyaal zijn gebleken in de corona periode en de meerderheid de online
lessen heeft gevolgd zijn de nieuwe aanmeldingen voor cursussen en lessen in de vrije tijd aanzienlijk
gedaald. Het is de vraag of en hoe snel deze weer aan zullen trekken na afloop van de
coronamaatregelen. De lange termijn consequenties voor de economie en daar mee samenhangend
het besteedbaar inkomen van gezinnen en de overheidsmiddelen voor subsidies en fondsen zijn nog
niet bekend. We starten in het najaar van 2021 een nieuwe dependance locatie op basisschool De
Bareel in Broekpolder, daar verwachten we nieuwe klanten mee te trekken. Verder hebben we een
stabiele en flexibele organisatie, met competente en positieve medewerkers en docenten en met
goede contacten met onze opdrachtgevers en collega’s in de regio.

Toelichting jaarcijfers 2020

BATEN

Baten cursusgelden

Cursusopbrengsten zijn minder dan begroot door gebrek aan nieuwe aanmeldingen en annuleren
van korte cursussen en workshops ivm de corona maatregelen.

Inkomsten educatie

Inkomsten (en kosten) van de educatieactiviteiten is lager dan begroot in verband met geannuleerde
of uitgestelde projecten. De CMK subsidie is niet helemaal uitgegeven in 2020, het restant is
doorgeschoven naar 2021 en zal in het voorjaar worden besteed.

Inkomsten projecten

In verband met de corona maatregelen konden er minder activiteiten worden vitgevoerd dan
gepland en begroot. De subsidievrijval is aangepast op de kosten (saldo = €0), en het restant van de
projectsubsidies 2020 is doorgeschoven naar 2021

Huurinkomsten

Inkomsten blijven achter door stopzetten fysieke lessen ivm corona, gemiste huurinkomsten voor
maart, april, mei en juni, en december. Vanaf maart t/m december is er geen verhuur aan koren en
orkesten mogelijk geweest.

Er is door de verhuurder, de gemeente Heemskerk, geen korting op de huur of de servicekosten
gerekend in de periode van de lockdown.

KOSTEN
Kosten educatie en projecten

In verband met de corona maatregelen zijn er minder activiteiten uitgevoerd en daarmee minder
kosten gemaakt. De activiteiten en de budgetten zijn naar 2021 door geschoven.

18



Ontwikkelingen positief effect op kosten

e De vanaf november 2019 op non actief gestelde en in februari 2020 uit dienst getreden
conciérge (fulltime functie) is in augustus 2020 vervangen door een facilitair medewerker
voor 0,6 fte. T/m juli is in de maanden van openstelling de conciérge vervangen door het
team van kantoormedewerkers, ondersteund door vrijwilligers. Dit leverde een aanzienlijke
kostenbesparing op.

e De ontslagvergoeding, transactiekosten, juridische kosten en het salaris van januari en
februari 2020 die samenhingen met de uitdiensttreding van de conciérge zijn bij de
accountantscontrole over 2019 ten laste gelegd van 2019 aangezien het ontslagtraject in
2019 was ingezet. Dit leverde een aanzienlijk tekort op in 2019, aangezien de kosten voor
2020 begroot waren. Het had in 2020 een overschot van ongeveer €20.000 moeten
opleveren om de reserves aan te vullen.

¢ In de maanden april en mei zijn tijdelijke uren van vaste medewerkers stopgezet als corona
bezuiniging

e Vrijval pensioenreserve van ruim €6000,- opgebouwd over de periode 2017 t/m 2020. Er is in
de afgelopen jaren teveel gereserveerd voor de bijdrage aan de OAK, de stichting die zorgt
voor het opstellen en onderhandelen over de CAO Kunsteducatie met werkgevers en
werknemers. Dit is nu gecorrigeerd en dat levert een voordeel op van €6000,-

Corona maatregelen positief effect op kosten:
e Minder reiskosten en kantinekosten tijdens lockdown sluiting
e Minder uitgaven voor concerten, evenementen en activiteiten

Corona maatregelen negatief effect op kosten
e Hogere algemene kosten door aanpassing locatie (spatschermen, werkplekken aanpassen,
extra schoonmaak middelen, etc).
e Eenmalige thuiswerkbijdrage voor kantoorpersoneel en docenten
o Videoregistraties van concerten
e Technische middelen voor onlinelessen en digitaal vergaderen

Verschuivingen personeelskosten

De administratief medewerker die nog in dienst was bij de gemeente als uitloper van het sociaal plan
is met pensioen gegaan en vervangen door een medewerker in loondienst bij het cultuurhuis.

De combinatiefunctionaris educatie is vanaf november 2020 na 2 jaar ziekteverlof vervangen door
een ZZP-er.

Reserves en instrumentenfonds
Door de toename van instrumentenprojecten op scholen en de populariteit van de
kennismakingscursussen zijn er nieuwe instrumenten aangeschaft.

De continuiteitsreserve is vastgesteld op 15% van de omzet, zoals geadviseerd in het transitierapport
van Drion. De overige reserve wordt gebruikt om de exploitatietekorten (door de
coronamaatregelen) aan te vullen en is bestempeld als bestemmingsreserve om te investeren in
nieuwe educatieprojecten (zoals Fix Maakonderwijs) en projecten met specifieke doelgroepen. Bij
het aanvragen van aanvullende (landelijke middelen) wordt er altijd matching van 50% vanuit eigen
middelen gevraagd, door deze bestemmingsreserve kunnen we in de toekomst extra aanvullende
middelen blijven aanvragen. Ook de ontwikkeling met partners van projectplannen en
projectaanvragen kost veel tijd waar vaak specialistische zzp-ers voor worden ingehuurd.
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Corona compensatiegelden

Voor de in 2020 door de gemeente ontvangen gelden van OCW (€245.000) om te investeren in de
lokale culturele infrastructuur is pas in 2021 besloten waar deze (deels) aan te besteden. In februari
2021 is bekend gemaakt dat het cultuurhuis vanuit de gelden €54.645 zal ontvangen. Door directie
en bestuur is besloten om dit bedrag in 2021 te besteden aan tegemoetkoming van docenten en
leerlingen, extra activiteiten voor kwetsbare doelgroepen zoals vakantieactiviteiten voor kinderen en
jongeren met een laag inkomen, activiteiten op het Kennemercollege en activiteiten voor ouderen en
het verlengen van de projecten voor mensen met een GGZ achtergrond en met een verstandelijke
beperking tot 2021/2022. De geleden verliezen en gederfde inkomsten veroorzaakt door de corona
maatregelen worden opgevangen vanuit de reserves en door de bezuinigingsmaatregelen die zijn
getroffen.

Voor de eerste helft van 2021 heeft de gemeente €168.491 ontvangen aan rijksgelden voor cultuur.
Het is nog niet duidelijk hoe deze gelden besteed gaan worden.

Resultaten

In 2020 sluiten we het jaar af met een verlies van €11.059.

Het verlies valt relatief mee omdat er voor 2020 een overschot begroot was om het verlies van 2019
te compenseren ivm het ontslag van de facilitair medewerker. Het cultuurhuis heeft hiermee 3 jaar
op een rij het jaar afgesloten met een negatief saldo. Dit is elk jaar door eenmalige omstandigheden
veroorzaakt (2018 de verhuizing naar de nieuwe locatie, 2019 ontslag medewerker, 2020 corona
maatregelen). De organisatie is financieel gezond, de continuiteitsreserve is niet in het geding en de
huidige subsidie is afdoende voor de exploitatie.
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BALANS
(Na voorstel resultaatbestemming)

31 december 31 december
Ref. 2020 2019
(in euro's)
ACTIVA
Materiéle vaste activa 1 14.442 11.860
Viottende activa
Vorderingen en overlopende activa 2 127,296 152.710
Liguide middelen 3 442.099 401.138
569.395 553.848
Totaal activa 583.837 565.708
PASSIVA
Reserves en fondsen
Overige reserve 4 74.433 16.403
Transitiebudget 5 0 0
Continuiteitsreserve 6 140.000 202.044
Instrumentenfonds 7 62.811 69.856
277.244 288.303
Voorzieningen
Voorziening transitievergoeding 0 29.137
Kortlopende schulden 8 306.593 248.268
306.593 248.268

Totaal passiva 583.837 565.708



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk

Ref. 2020 2020 2019
(in euro's)
Baten
Baten uit activiteiten 9 264.063 338.820 272.696
Subsidies van overheden 10 665.430 650.279 678.619
Som der baten 929.493 989.099 951.315
Lasten
Besteed aan doelstellingen 11 515.523 396.577 505.303
Algemene kosten beheer en administratie 12 425.029 546.547 459.069
Som der lasten 940.552 943.124 964,372
Saldo van baten en lasten -11.059 45.975 -13.057
Bestemming van het saldo van baten en lasten
Toevoeging / onttrekking aan:
- QOverige reserve 0
- Onttrekking Instrumentenfonds -7.045
- Dotatie Continuiteitsreserve 0
- Onttrekking Continuiteitsreserve -4.014
Saldo -11.059

KRAMERKUIPER

ACCOUNTANTS | ADVISEURS
Hortensiastraat 1

1441 HJ PURMEREND
Tel.: 0299 - 424481
Fax: 0299 - 438306
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

stichting Cultuurcentrum Heemskerk is feitelijk en statutair gevestigd op Maerten van
Heemskerckplein 5, 1964 EZ te Heemskerk en is ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 65630424,

ALGEMENE TOELICHTING

Belangrijkste activiteiten van rechtspersoon

De activiteiten van stichting Cultuurcentrum Heemskerk bestaan voornamelijk uit het initiéren,
faciliteren en (laten) uitvoeren van cultuur-educatie voor scholen, instellingen, verenigingen en
(individuele) belanghebbenden in de gemeente Heemskerk.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving,
in het bijzonder Richtlijn 640 'Organisaties-zonder-winststreven'.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande

boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
beoordeling van de vorderingen.

Reserves
Het bestuur geeft door de benoeming van de reserves aan op welke wijze zij de haar ter beschikking
staande middelen wenst aan te wenden.

Bestemmingsreserves

Het deel van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is aangegeven dan gezien de doelstelling van organisatie zou zijn toegestaan
en deze beperking door het bestuur is aangebracht, wordt aangeduid als bestemmingsreserve. De
bestemmingsreserve wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is

en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per

balansdatum af te wikkelen. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt,
en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling

van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden
De schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
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RESULTAATBEPALINGSGRONDSLAGEN

Baten en lasten
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
Winsten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Subsidies van overheden

Subsidies van overheden worden onder dit hoofd afzonderlijk verantwoord. Onder subsidies wordt
verstaan bijdragen die door de verstrekker afhankelijk zijn gesteld van de uitvoeringskosten van een
project of van het exploitatietekort van de gehele stichting. Als subsidies van overheden gelden
uvitsluitend subsidies die zijn verkregen van een overheid, daaronder begrepen de Europese Unie of
vergelijkbare internationale instellingen, overheidsinstellingen en publiekrechtelijke instellingen.
Subsidies van niet overheden worden als baten uit eigen fondsenwerving verwerkt.

Verschillen in toegezegde en gerealiseerde baten uit subsidies worden verantwoord in de staat van
baten en lasten onder 'subsidies van overheden', in het jaar waarin deze verschillen betrouwbaar
kunnen worden geschat.

Bestedingen aan de doelstelling
Onder de kosten van de eigen activiteiten in het kader van de doelstelling worden de kosten verstaan,
die rechtstreeks verband houden met de activiteiten.

Algemene kosten beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie zijn kosten die de stichting maakt in het kader van de (interne)
beheersing en administratievoering en niet worden toegerekend aan de doelstelling of de werving
van baten.
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