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Jaarverslag 2021 Cultuurhuis Heemskerk
Inleiding

Ook in 2021 hadden de coronamaatregelen grote impact op de activiteiten van Cultuurhuis
Heemskerk. Er waren periodes waarin het cultuurhuis helemaal gesloten was en lessen alleen online
konden plaatsvinden. In periodes dat het cultuurhuis wel open mocht was dit vaak onder restricties
waardoor bijvoorbeeld groepslessen of repetities niet door konden gaan en alleen volwassenen met
een Corona toegangsbewijs lessen mochten volgen. Het was ook niet mogelijk om activiteiten met
publiek te organiseren, waardoor we geen concerten en evenementen konden organiseren.

Aan de andere kant hebben we doordat er in 2021 extra budgetten beschikbaar kwamen wegens
coronacompensatie ook extra activiteiten kunnen organiseren. Daarbij hebben we ingezet op
enerzijds extra activiteiten voor de meest kwetsbare doelgroepen zoals ouderen, kinderen in
armoede, jongeren en mensen met een psychische kwetsbaarheid en anderzijds op het in stand
houden van werkgelegenheid voor onze ZZP-ers en het compenseren van geannuleerde activiteiten.

Net als in 2020 was de samenwerking en afstemming met collega instellingen in de regio heel
belangrijk en is er bijvoorbeeld een gezamenlijk online scholingsprogramma voor docenten opgezet.
De noodzaak tot snelle innovatie en de extra budgetten die vrij kwamen voor de
coronacompensatiemaatregelen hebben tot veel nieuwe mogelijkheden en kansen geleid.
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Organisatie resultaten

Resultaten 2019 t/m 2021 geformuleerd in het ondernemingsplan
e Hybride financiering

Uitbouwen van de projectorganisatie

Verbreden aanbod

Samenwerkingsconvenanten in de regio

Vergroot bereik, in de breedte en in aantallen leerlingen

Hybride financiering en uitbouwen projectorganisatie

Er is een grote groei te zien in projectinkomsten buiten de structurele subsidie om. Deze projecten
zijn grotendeels gericht op cultuurparticipatie en educatie. In 2021 kwamen daar extra gelden bij
vanuit de coronacompensatiemaatregelen voor cultuur, via de gemeentes beschikbaar gesteld door
OoCw.

Samenwerking in de regio
De samenwerking met Bibliotheek IJmond Noord, MET Heemskerk en het Centrum voor de Kunsten

Beverwijk is versterkt. We werkten op diverse gebieden samen, zoals in het organiseren van
jeugdactiviteiten (internationaal kinderfeest en vakantieactiviteiten) en educatieactiviteiten (Fix
Maak Onderwijs, Cultuurconferentie, aanbod voor VO).

Samenwerking in de provincie

Cultuurhuis Heemskerk neemt deel aan het provinciale Overleg Cultuurparticipatie en
Kunsteducatie en de directeur is lid van het bestuur. Dit overleg stimuleert regionale uitwisseling
(oa. werkgeverszaken) en samenwerking. Er is veel afgestemd omtrent de coronamaatregelen,
daarnaast is er een gezamenlijk online scholingsprogramma voor docenten opgezet waarvoor
subsidie vanuit het OAK is toegekend. Ook zijn er nieuwe activiteiten rondom samenspel ontwikkeld
met extra financiering vanuit fondsen.

Vergroot bereik

In 2021 zijn we een dependancelocatie op basisschool de Bareel in de Broekpolder gestart, dit heeft
veel nieuwe leerlingen getrokken die zich hebben ingeschreven voor de reguliere muzieklessen
waarvan het voor de ouders (logistiek) niet haalbaar was om aan lessen in het cultuurhuis deel te
nemen.

Voor de kwetsbare doelgroepen zijn er op locatie, in het cultuurhuis en online activiteiten
georganiseerd; voor oa senioren, mensen met een psychische kwetsbaarheid en mensen met een
verstandelijke beperking. Er is een behoefte onderzoek uitgevoerd (met actieve betrokkenheid van
de deelnemers) voor jongeren met een licht verstandelijke beperking.
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Resultaten Kerntaak 1 Muziekonderwijs jeugd
het verzorgen van toegankelijk en kwalitatief muziekonderwijs voor jonge mensen tot 21 jaar;

Doelstelling: Stijging aantal leerlingen (incl. korte cursussen en brede school)

Resultaat: in september 2021 zijn de cursussen op onze dependance locatie de Bareel gestart met 72
nieuwe inschrijvingen voor de kennismakingscursussen. De bereikcijfers voor de brede
schoolactiviteiten zijn opgenomen in de educatiecijfers (kerntaak 3).

2021 2020 (corona) | 2019
(corona)
Individuele les (jaar) 228 232 312
Groepsles (jaar) 23 31 65
korte cursus 216 109 262
totaal 467 372 639

Doelstelling: Kennismakingsaanbod op basisscholen in Heemskerk, tijdens de Brede School en i.s.m.
welzijnsorganisaties

Resultaat: diverse trajecten uitgevoerd waaronder Muziek voor ieder Kind op de impulsscholen met
doorstroom naar brede school, cultuurhuis lessen en leerorkest van St. Ceacilia

In september zijn er 6 middagen laagdrempelige workshops aangeboden op het Cruyffcourt

Doelstelling: Extra aanbod en projecten in de schoolvakanties

Resultaat: naast de vakantiedagen voor kinderen in de voorjaars en herfstvakantie zijn er 2
weekprojecten aangeboden in de zomervakantie, een musicalweek voor kinderen en een
muziekproducerweek voor jongeren. Ook hebben we workshops geprogrammeerd tijden Fun in the
Sun, een vakantieactiviteit samen met welzijn en sportorganisaties. Al deze extra activiteiten waren
gratis of voor een lage prijs, gefinancierd vanuit ons coronacompensatiebudget en bedoelt voor
kinderen die door (financiéle) omstandigheden niet op vakantie konden.

Doelstelling: Het organiseren van diverse optredens, programma’s en verdiepende activiteiten voor
bestaande leerlingen

Resultaat: veel activiteiten zijn geannuleerd wegens de corona maatregelen. Er zijn online
alternatieven georganiseerd zoals online workshops over opnameprogramma’s en concerten zonder
publiek die werden opgenomen. De open dag in september kon wel in afgeslankte vorm doorgaan en
er zijn 2 mooie strijkersconcerten geweest op alternatieve locaties omdat de hal van het
gemeentehuis niet kon worden gebruikt. Ook het gitaarfestival Jmond in oktober in het Kennemer
Theater kon doorgang hebben met publiek.

Doelstelling: Samenwerkingsactiviteiten met de orkesten en muziekscholen uit de regio
De fysieke activiteiten zijn afgelast, maar er is een online overleg geweest en gezamenlijke
fondsaanvragen ingediend voor samenspeelactiviteiten in 2022.

Doelstelling: Talentprogramma de Vakklas aanbieden aan leerlingen van 14 t/m 20 jaar
Resultaat: Afgelast in 2021 wegens corona maatregelen.

Doelstelling: Ontwikkelen plan en subsidieaanvraag voor regionaal talentenprogramma
Is ontwikkelt samen met centra in Velsen, Bloemendaal en Beverwijk, maar helaas afgewezen. We
bereiden een doorstart in 2022 voor.
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Resultaten Kerntaak 2 Muziekonderwijs volwassenen
Het faciliteren en verbinden van het aanbod muziekonderwijs aan volwassenen;

Doelstelling: Uitbreiding aantal huurders/ samenwerkingspartners

Door de coronamaatregelen is het gebouw een grote periode gesloten geweest en konden veel
activiteiten van huurders niet doorgaan. De ongeveer 40 huurders zijn na opheffing van de
maatregelen teruggekomen, maar het aantal is niet uitgebreid.

Doelstelling: Inzet communicatie en pr middelen zoals een nieuwbrief, website, facebookpagina etc.
voor de culturele ondernemers en hun klanten

Er is extra tijd en geld besteed aan online communicatie, zoals de door de docenten opgenomen
filmpjes waarin zij hun instrument demonstreren. Ook konden de docenten digitale lessen maken die
werden gepubliceerd op het provinciale platform 24 creatief.

Doelstelling: Organiseren van minimaal 4 aanvullende activiteiten per jaar waar de docenten van
profiteren en initiéren van minimaal 4 diensten / producten in co-creatie per jaar

De open dag is uitgevoerd, net als aanvullende vakantieactiviteiten en online activiteiten.
Voor de rest kon er veel niet doorgaan.

Doelstelling: Minimaal 14 activiteiten / cursussen beeldend en theater
Deze waren gepland maar konden niet allemaal uitgevoerd worden
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Resultaten Kerntaak 3 Cultuureducatie

Doelstelling: Bereik van ongeveer 6000 deelnemers per schooljaar en 65 leerkrachten
In 2021 zijn de volgende bereikcijfers gerealiseerd:

Totaal deelnemers leerlingen: 6.984 (geen unieke deelnemers)

Brede School activiteiten (muziek) : 98 deelnemers

Brede School activiteiten (overig): 256 deelnemers

Workshops onder schooltijd: 2586

Voorstellingen en rondleidingen: 1407

Projecten (tot 10 weken): 1602 deelnemers

Vakleerkrachten in de klas (10 tot 36 weken): 2072 deelnemers op 7 scholen
Aantal ingezette kunstvakdocenten: 45 docenten

Aantal contacturen (schatting): 1100 uur

52 leerkrachten meegedaan aan bijscholingsactiviteiten

3x (online) ICC overleg

Alle voorstellingen, workshops en projecten positief geévalueerd door de scholen
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Door de coronamaatregelen zijn veel voorstellingen niet doorgegaan en is dit bereik vermindert.
Projecten van enkele weken in de klas, zoals FIX Maakonderwijs en Kern van Kennemerland werden
juist meer afgenomen. Ook zien we de trend dat er steeds meer vakdocenten worden ingezet.
Enerzijds als onderdeel van het CMK project waaraan vanaf 2021 acht scholen deelnemen (tov van 3
t/m 2020) en anderzijds omdat scholen uit budgetten voor werkdrukverlaging een vakkracht muziek
inzetten. Wij dragen zorg voor selectie en aansturing van de vakkracht en handelen de
werkgeverszaken af. Er waren in 2021 op 7 scholen vakdocenten muziek aan het werk.

Binnen het CMK programma werken we in 4 jaar (2021-2024) met 8 scholen aan verdere borging van
de cultuureducatie in het beleid en het curriculum van de scholen. Het overkoepelende thema is
deze periode kansengelijkheid; meer kinderen de kans te geven aan kunst en cultuur te doen. Door
matching vanuit het armoedebudget van de gemeente konden 4 scholen mee doen aan het Muziek
voor ieder kind project, met instrumentlessen onder schooltijd, in de brede school en in het
cultuurhuis, wat resulteert in een leerorkest bij St. Caecilia.

Drie mooie langlopende en veel afgenomen projecten in 2021 met maatschappelijke impact zijn
geweest ‘FiX’, ‘Kern van Kennemerland’ en ‘Pollution Art’. Dankzij steun van het Fonds voor
Cultuurparticipatie en Sterk Techniek Onderwijs (STO) is in 2020 het programma FiX maakonderwijs
uitgebreid en uitgevoerd. FiX is een programma waarin kunst, media en techniek elkaar ontmoeten
in meerdaagse uitdagende activiteiten voor kinderen en bijbehorende docententrainingen en
lespakketten. Partners zijn het Centrum voor de Kunsten Beverwijk en Techport. Kern van
Kennemerland is een project ism Musuem Kennemerland en Centrum voor de Kunsten Beverwijk
waarbij erfgoed in de regio onderwerp is van aantrekkelijk lesmateriaal en creatieve lessen. Bij
Pollution Art hebben de kinderen van het Rinket en de Vlinderschool zich verdiep in het plastic soep-
probleem, zijn ze gaan jutten en hebben ze van het verzamelde afval prachtige kunstwerken gemaakt
die eerst geplaatst werden op toeristische toplocaties (duingebied en kasteel Assumburg) en daarna
een permanente plaats kregen op de school.

We zijn vanuit coronacompensatiemiddelen gestart met de inzet van vakdocenten binnen het
praktijkonderwijs (SVO). Met alle 4 de afdelingen van het Kennemercollege is samen met Centrum
voor de Kunsten Beverwijk en Kennemer Theater een plan ontwikkeld om de inzet van
cultuureducatie structureel te vergroten.



Resultaten Kerntaak 4a Cultuurparticipatie vergroten

Door de inzet van de coronacompensatiegelden die we hebben ontvangen konden we de
pilotprojecten voor specifieke doelgroepen die in 2020 zouden aflopen verlengen tot 2021/2022.

Mensen met een verstandelijke beperking

Het vaste aanbod van de muziekgroep voor volwassenen, popcursus voor volwassenen, de
muziekagoge voor kinderen en de individuele muzieklessen voor kinderen, jongeren en volwassenen
hebben waar mogelijk doorgang gevonden. Online lessen waren voor deze doelgroep geen
alternatief en er is coronacompensatiebudget gebruikt om leerlingen en docenten te compenseren.
Er is een afstudeeronderzoek geweest naar de behoefte van jong volwassenen (18 t/m 30 jaar) met
een lichte verstandelijke beperking. Samenwerkingspartners De Hartenkampgroep en Goed voor
Elkaar en de doelgroep zelf waren actief betrokken door middel van interviews en activiteiten. Het
rapport biedt inzicht in de behoefte en de randvoorwaarden zodat we hier in 2022 mee verder
kunnen.

Lang leve de ezels voor senioren

e 2 online netwerkbijeenkomsten over Kunst in zorg en welzijn en Het werven van vrijwilligers
(35 deelnemers)

e Beeldende cursus blijf ontdekken en creéren 4 online lessen (23 deelnemers) en 8 lessen in
het cultuurhuis (9 deelnemers)

o Muziekoptredens bij 2 verzorgingstehuizen tijdens nationale balkondag

e Dansend (g)oud 5 danslessen (6 deelnemers)

e Swingende senioren 10 danslessen (11 deelnemers), 10 popbandlessen (7deelnemers) en 10
DJ lessen (1 deelnemer), voor dit project is een extra subsidie toegekend van €7237 van
Fonds Lang leve de kunst

Cultuurkracht voor mensen met een psychische kwetsbaarheid

In het najaar zijn we gestart met het cultuurkracht atelier; een vast activiteit op donderdagochtend
ism de bibliotheek. Er zijn 3 blokken van 4 lessen uitgevoerd, beeldend, percussie en literair met
verschillende docenten en een vaste vrijwilliger. Dit programma gaan we in 2022 voortzetten. Er zijn
ook deelnemers doorgestroomd naar de reguliere muzieklessen.

Drie medewerkers hebben deelgenomen aan de cursus eerste hulp bij mentale problemen waardoor
de organisatie beter en veiliger kan inspelen op deze doelgroep, zowel binnen het project als met
individuele leerlingen.

Resultaten Kerntaak 4b ondersteuning amateurkunst

Cultuurhuis Heemskerk zet zich in voor ondersteuning van de amateurkunst in Heemskerk en
ondersteunt zo de brede cultuurparticipatie van inwoners. Onder dit netwerk verstaan we
vrijwilligersorganisaties, cultureel ondernemers (zoals dansscholen en Studio O), koren, orkesten en
verenigingen.

De activiteiten die we jaarlijks organiseren konden niet doorgaan vanwege de coronamaatregelen.
Om de motivatie en zichtbaarheid van het cultuurnetwerk te versterken hebben we samen met de
cultuurdenktank Heemskerk de Cultuur in Heemskerk Campagne bedacht. Hiervoor heeft de
gemeente extra budget uit de coronacompensatiegelden van OCW beschikbaar gesteld.

e Cultuurmagazine gemaakt door 8 lokale fotografen, 6 vormgevers en 6 tekstschrijvers



e 106 cultuurinitiatieven, kunstenaars en verenigingen met naam en contactgegevens
gepubliceerd in het magazine

e 10.000 keer gedrukt en verspreid in heel Heemskerk

e 24 verschillende posters van cultuurinitiatieven, totaal 2500 exemplaren gedrukt en
verspreid

e 3 AO poster op 30 posterborden langs de toegangswegen

e Feestelijke overhandiging aan de wethouder op de open dag van cultuurhuis en bibliotheek

e Online publicatie op facebook en website

Een ander initiatief in samenwerking met de cultuurdenktank was een bijeenkomst voor raadsleden.
Door de maatregelen online, met 43 aanwezige raadsleden en leden van het cultuurnetwerk. Spreker
Oeds Westerhof gaf een inspirerende lezing en daarna werd er in 3 groepen gediscussieerd over
samenwerking in de lJmond, cultuurparticipatie en de bijdrage van cultuur aan de ontwikkeling van
Heemskerk.

Cultuurhuis Heemskerk is ook een actieve deelnemer aan Cultuurmakers IJmond, een initiatief van
cultuurmakers uit Beverwijk.

Om in de coronatijden cultuur meer zichtbaar te maken is Cultuur TV opgezet. Een talkshow over
cultuur in Heemskerk, een co creatie van RTV Heemskerk (techniek, studio en uitzending) en het
cultuurhuis (redactie, presentatie en productie). Er zijn vier uitzendingen gemaakt en uitgezonden,
bestaande uit diverse items op locatie en in de studio waarin een goede dwarsdoorsnede van de
actieve cultuurorganisaties, -beoefenaars, -beleidsmakers en kunstenaars aan het woord kwamen.

Cultuurpodium Laurentz

Als partner in het nieuwe Cultuurpodium Laurentz zouden we in 2020 starten met een brede
programmering, dat ging niet door vanwege de coronamaatregelen. Ook in 2021 was er vrijwel niets
mogelijk, alleen de nieuwe Jazzclub Laurentz kon van start gaan in oktober, met vaste zitplaatsen en
een beperkt publiek. Er zijn voorbespreking geweest met jongeren, MET Heemskerk en de
jongerenraad om in 2022 een jongerenavond in Podium Laurentz te ontwikkelen.
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Vooruitblik op 2022

Het aantal leerlingen van jaarcursussen is stabiel gebleven tov 2021, we hopen dat dit weer gaat
aantrekken als de coronamaatregelen zijn verdwenen. De vermindering van besteedbaar inkomen
van (potentiéle) klanten door inflatie, verhoogde uitgaven voor eerste levensbehoeften en andere
economische ontwikkelingen zal hier geen positief effect op hebben, in hoeverre dit van invloed is op
inschrijvingen van individuele leerlingen is nog moeilijk in te schatten.

Wel is duidelijk dat de corona compensatiebudgetten zoals NPO (Nationaal Onderwijs Programma),
cultuurbudget van OCW en provinciale stimuleringsregelingen kansen bieden om meer activiteiten
aan te bieden in het onderwijs en om onderdelen van het cultuurhuis te versterken en uit te bouwen.
Wij willen hiermee in 2022 vooral inzetten op kwetsbare doelgroepen zoals ouderen, jeugd in
armoede, mensen met een verstandelijke beperking of een psychische kwetsbaarheid. Daarnaast
gaan we nieuw aanbod ontwikkelen wat scholen ondersteund bij de aanpak van
onderwijsachterstanden door cultuur in te zetten voor de sociaal emotionele ontwikkeling van
kinderen en jongeren.

Zichtbaarheid van onze organisatie, de maatschappelijke meerwaarde die we bieden in
samenwerking met (sociale) partners en de gemeente en het aantrekken en behouden van goede
(freelance) medewerkers zullen op organisatorisch gebied onze prioriteiten zijn.

Toelichting jaarcijfers 2021
Resultaat

We sluiten het jaar af met een klein positief saldo van €4.282. Opvallend is dat de omzet ten
opzichte van 2020 met bijna twee ton is gestegen. Dit wordt veroorzaakt door de aanvullende
projecten en subsidies en vergrote inkomsten vanuit scholen en cursisten. Zowel de (eenmalige en
aanvullende) subsidies als de inkomsten uit activiteiten zijn verhoogd, de structurele subsidie van de
gemeente Heemskerk is gelijk gebleven (1,75% inflatiecorrectie).

Ondanks de coronamaatregelen is er toch een stijging van de inkomsten van leerlingen, dit valt onder
meer te verklaren door de geringe terugloop van bestaande leerlingen omdat vrijwel alle lessen
online zijn aangeboden en de stijging van jonge leerlingen door de opening van de dependance bij de
Bareel. Ook inkomsten vanuit de scholen zijn gestegen doordat zij meer activiteiten bij ons hebben
afgenomen.

Wat daarnaast opvalt is dat bij de kosten het gedeelte wat besteed is aan de doelstellingen, de
activiteitenkosten met €163.801 zijn gestegen tov 2020, een stijging van 32% terwijl de algemene
organisatiekosten slechts met €23.206 (5%) tov 2020. We hebben dus met dezelfde
organisatiekosten meer activiteiten kunnen uitvoeren en inkomsten kunnen genereren. Dat was oa
mogelijk door de grote inzet van het team en door extra taken door onze freelancers uit te laten
voeren. Dat laatste sloot aan bij onze intentie om met extra coronacompensatiemiddelen extra
werkgelegenheid en inkomsten voor de aan ons gelieerde ZZP-ers te realiseren.

De huisvestingskosten, grotendeels huur en servicekosten die wij de gemeente Heemskerk betalen,
blijft met meer dan 50% van de algemene kosten flink op de realisatie drukken. De huurinkomsten
van het cultuurhuis zijn door de coronasluitingen sterk verminderd. Dit is gecompenseerd door de
coronacompensatiegelden van OC&W die via de gemeente Heemskerk zijn toegekend.



Reserves

De continuiteitsreserve is opgehoogd tot €170.000, 15% van de omzet, volgens de richtlijnen van het
transitieplan door de gemeente opgesteld.

Er is in 2020 vanuit het instrumentenfonds geinvesteerd in instrumenten om de oplopende vraag aan
kennismakingscursussen, instrumenthuur door leerlingen en schoolprojecten te kunnen voldoen.

Er is door particuliere giften een bestemmingsreservere voor strijkersleerlingen opgebouwd, hieruit
kunnen aanvullende lesgelden voor strijkersleerlingen die niet over voldoende middelen beschikken
worden gecompenseerd.

De overige reserve zal volgens het investeringsplan gebruikt worden om de komende jaren te
investeren in nieuwe projecten en matching van subsidieaanvragen op het gebied van
cultuurparticipatie.

Vooruitblik 2022

In 2022 zetten we in op het nieuwe ondernemingsplan en is een grote doelstelling daarin om de
activiteiten die in 2019/2021 zijn ontwikkeld in pilotprojecten in een structurele vorm op te nemen in
het aanbod. We richten ons daarbij vooral op de cultuurparticipatie en kwetsbare doelgroepen.

Coronacompensatiegelden die eventueel nog beschikbaar komen in 2022 zullen vanuit dezelfde
uitgangspunten worden ingezet; enerzijds extra activiteiten voor de meest kwetsbare doelgroepen
zoals ouderen, kinderen in armoede, jongeren en mensen met een psychische kwetsbaarheid en
anderzijds op het in stand houden van werkgelegenheid voor onze ZZP-ers en het compenseren van
geannuleerde activiteiten. Ook het zichtbaar maken en houden van het brede culturele aanbod in
Heemskerk is een van de zaken die ons inziens extra aandacht en budget nodig hebben om de
negatieve gevolgen van de coronaperiode te boven te komen.

Gezien de stijging in de vraag en de krapte op de arbeidsmarkt vraagt het vinden en behouden van
goede medewerkers en docenten om constante aandacht en wellicht in 2022 om aanvullende acties,
al dan niet in samenwerking met onze partners in de regio en de landelijke branchevereniging.






