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 Subsidie aanvraag 2025 Cultuurhuis Heemskerk   
 

Bedrag aangevraagd:     € 581.568,-     exploitatiesubsidie (basisorganisatie)  
                                           € 135.545,-     combinatiefunctionaris cultuureducatie en -participatie 
                                           €   15.795,-     budget minder draagkrachtigen – CMK matching  
                                            €  16.000,-    cultuurkracht       
                                            € 2.000,-        dorpsfotograaf 
                                           
 Totaal:                               €750.908,- 
 
0% Indexering op exploitatiesubsidie, combinatiefunctionaris en budget minder draagkrachtigen 

 

 

Visie  
Kunst en cultuur zijn een verrijking van het leven. Het stimuleert de creativiteit, geeft plezier en 
zelfvertrouwen en zorgt voor ontwikkeling. Kunst stimuleert kritisch denkvermogen en zorgt ervoor 
dat mensen open staan voor andere meningen en nieuwe ervaringen. Van kunst en cultuur word je 
een completer mens, het verbetert het mentale en fysieke welzijn en draagt bij aan 
kansengelijkheid. Daarom willen wij zoveel mogelijk kinderen en volwassenen bereiken met 
actieve cultuurdeelname. 
 
Kunst en cultuur zijn ook belangrijke sociale factoren; het verbindt, stimuleert dat mensen actief zijn 
en zorgt voor nieuwe ontmoetingen. Heemskerk wordt voor haar inwoners en bezoekers een 
aantrekkelijker gemeente als er sprake is van een levendige cultuur met optredens en goede locaties 
waar mensen elkaar kunnen ontmoeten en kunnen genieten van cultuur. Culturele activiteiten 
dragen bij aan een goed leefklimaat en versterkt de identiteit van de gemeente Heemskerk en haar 
bewoners, daarom zetten wij in op brede cultuurparticipatie en ondersteuning van 
(amateur)kunstenaars en culturele verenigingen.  
 

Kerntaken en gemeentelijk kader 
Cultuurhuis Heemskerk is een uitvoeringspartner van de gemeente Heemskerk bij het realiseren van 
de Cultuurvisie Levendig en karakteristiek Heemskerk.  In de visie zijn de volgende 3 speerpunten 
geformuleerd: 1) Voor elk wat wils: cultuurparticipatie, 2) Jong geleerd is oud gedaan: cultuureducatie en 
3) Buitenmuseum Heemskerk: erfgoed en kunst in de openbare ruimte.  

Op gemeentelijk niveau is dit vertaald in de volgende vijf kerntaken van Cultuurhuis Heemskerk:  

1. het verzorgen van toegankelijk en kwalitatief cultuuronderwijs in de vrije tijd voor jonge mensen 
tot 21 jaar;  

2. het faciliteren en verbinden van het aanbod cultuuronderwijs in de vrije tijd aan volwassenen;  
3. het verzorgen van goede cultuureducatie voor het onderwijs;  
4. het stimuleren van cultuurparticipatie gericht op een breed bereik met specifieke aandacht voor 

kwetsbare en niet vitale inwoners(groepen) 
5. het ondersteunen van de Heemskerkse amateurkunst 
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Organisatiedoelstellingen 
 
1. Cultuurhuis Heemskerk heeft een maatschappelijke meerwaarde  
Cultuurhuis Heemskerk is een organisatie waar mensen met kennis en overtuiging werken. Er wordt 
gewerkt op het snijvlak van cultuur, onderwijs en het sociale domein en heeft hiermee een 
belangrijke plek als algemene voorziening in het sociale domein. De medewerkers zijn in staat om in 
samenhang met de lokale situatie nieuw aanbod te ontwikkelen en andere organisaties te inspireren 
om mee te bewegen. Het cultuurhuis voelt de verantwoordelijkheid om de vele actieve 
amateurkunstenaars, verenigingen en vrijwilligers te ondersteunen en te faciliteren. We nemen 
initiatief bij het ontwikkelen van vernieuwende samenwerkingsprojecten en werkwijzen met diverse 
sociale partners en vrijwilligersorganisaties die gericht zijn op een brede cultuurparticipatie. Hiermee 
stimuleren we een levendig cultureel klimaat voor zowel de inwoners als de culturele organisaties 
van Heemskerk.  
 
De medewerkers van het cultuurhuis kennen de weg in de wereld van de fondsen en subsidies en 
zetten hun talent in om projecten te ontwikkelen en daar financiën bij te vinden voor activiteiten van 
het cultuurhuis en haar partners in de gemeente Heemskerk. Hierdoor genereert het cultuurhuis elk 
jaar zo'n €150.000-€250.000 aan extra landelijke en private middelen die gebruikt worden voor 
activiteiten voor de inwoners van Heemskerk; zoals extra lessen en projecten voor scholen, projecten 
in samenwerking met welzijnsinstellingen en culturele festivals en evenementen die de identiteit van 
Heemskerk versterken.  
 
Om de samenwerking tussen culturele ondernemers, scholen, organisaties, vrijwilligers en 
amateurkunstenaars te verbeteren en partijen aan elkaar te verbinden, organiseren we regelmatig 
bijeenkomsten voor het cultuurnetwerk en voor partners uit het sociaal domein. We zetten ons in 
om zowel bij de inwoners van Heemskerk, de gemeente en de lokale politiek het belang van kunst en 
cultuur zichtbaar te maken. In de provincie Noord-Holland en de regio IJmond in het bijzonder, 
zetten we stappen om de samenwerking tussen de diverse centra voor de kunsten, theaters en 
bibliotheken te verbeteren. Dit alles doen we omdat we erin geloven dat we onze doelen samen 
beter kunnen bereiken.  
 
 
2. Cultuurhuis Heemskerk is een inclusieve organisatie  
Directie, bestuur en medewerkers onderschrijven de Code Diversiteit & Inclusie en zetten zich in om 
ervoor te zorgen dat het cultuurhuis divers en inclusief is. We vinden het belangrijk om er voor alle 
inwoners van Heemskerk te zijn, ook voor degene die een drempel ervaren om mee te doen aan 
culturele activiteiten. Door onbekendheid, financiële omstandigheden, culturele achtergrond of een 
lichamelijke, verstandelijke of psychische kwetsbaarheid. Deze doelgroepen hebben extra aandacht 
en een andere werkwijze nodig. We doen dit samen met onze partners, zoals de scholen, bibliotheek, 
zorginstellingen en welzijnsorganisaties.  
 
Inclusief programma 
We hebben de laatste jaren nieuwe programma’s ontwikkeld op het gebied van cultuurparticipatie 
voor specifieke doelgroepen. Om voor mensen drempels weg te nemen zodat zij ook deel kunnen 
nemen aan reguliere cultuuractiviteiten is er soms net iets extra’s nodig. Denk aan extra begeleiding, 
vervoer, aangepaste tijdstippen, een lagere financiële eigen bijdrage, etc. We hebben structureel 
cultuuraanbod voor mensen met een verstandelijke beperking, voor jongvolwassenen met een licht 
verstandelijke beperking, voor mensen met een psychische kwetsbaarheid en voor senioren. Al deze 
doelgroepen kunnen, waar mogelijk, vanuit de participatieprogramma’s doorstromen naar de 
reguliere lessen en cursussen. We werken samen met diverse sociale partners en 
vrijwilligersorganisaties om onze doelstellingen op het gebied van brede cultuurparticipatie te 
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behalen. Alle projecten voor specifieke doelgroepen worden minimaal met één partner uit het 
sociaal domein ontwikkeld en uitgevoerd. We zetten ons actief in om het Jeugdfonds Sport en 
Cultuur te promoten en om mensen met een lager inkomen te begeleiden bij het aanvragen van een 
bijdrage bij het Jeugdfonds Sport en Cultuur.   
 
Inclusief bereik 
We zorgen dat we op diverse manieren zichtbaar zijn voor een breed publiek. Zowel via de reguliere 
marketingkanalen, als via de scholen en de vele sociale partners. Met onze educatieafdeling bereiken 
we 100% van de scholen in ons werkgebied. We hebben een dependance locatie in Broekpolder, zijn 
actief na schooltijd met bredeschool programma’s op de school en in de wijk, en hebben 
instrumentprojecten met een leerorkest voor de impulsscholen in Heemskerk. We werken samen 
met de VO-scholen en de welzijnsorganisaties aan een laagdrempelig aanbod voor jongeren.  
 
We organiseren laagdrempelige en gratis cultuuractiviteiten op het Cruyff Court, tijdens het 
Internationale Kinderfeest in de buurtspeeltuin in Oosterwijk, bij Fun In The Sun rondom het 
gemeentehuis en sinds 2024 bij Restaurant Bleij en in de bibliotheek, waarbij we inzetten op het 
bereik van een diverse doelgroep en contact met de ouders. We organiseren regelmatig open dagen 
en gratis concerten. Onze lokalen worden overdag gebruikt voor taallessen voor anderstaligen en 
computercursussen voor senioren, zodat deze doelgroepen vertrouwd worden met onze locatie.  
 
Bijdragen aan sociaal welzijn  
Met de verbouwing van de hal van het gemeentehuis zijn er nog meer mogelijkheden om de 
bezoekers van de drie instellingen met elkaar in aanraking te laten komen en hen op een 
laagdrempelige manier te bereiken. Het wordt aantrekkelijker voor amateurkunstenaars, cultureel 
ondernemers, cursisten, vrijwilligers en bezoekers om elkaar te ontmoeten, samen nieuwe 
initiatieven te ontplooien en met elkaar plezier te hebben bij het uitoefenen van hun kunstvorm. We 
stimuleren mensen om kennis met elkaar te maken en zich te blijven ontwikkelen op cultureel 
gebied. In diverse wetenschappelijke onderzoeken is gebleken dat de positieve voordelen van 
cultuuractiviteiten, zoals het vergroten van de geestelijke veerkracht, het verbeteren van 
kansengelijkheid en gezondheidsvoordelen, juist voor de kwetsbare doelgroepen het grootst zijn. 
Cultuuractiviteiten zijn dan ook een zeer effectief middel om de positieve gezondheid van inwoners 
van Heemskerk te verbeteren en zo te zorgvraag te verminderen.  
 
Impactmeting 
We starten in 2025 met het ontwikkelen van impactmeting om de resultaten van onze activiteiten te 
evalueren, monitoren en te verantwoorden. We zijn momenteel aan het onderzoeken wat hiervoor 
de beste methodiek is en of we hiermee op kunnen trekken met collega instellingen in de regio. Ook 
het rijksfonds Fonds voor Cultuurparticipatie is bezig met de voorbereidingen om dit in het beleid 
2025-2028 te implementeren, daar zullen we op aansluiten.  
 
Naast de culturele doelstellingen formuleren we per kerntaak en project ook sociale, economische, 
ecologische of democratische doelstellingen. In dit jaarplan hebben we voor elk van onze kerndoelen 
naast de kwantitatieve resultaten ook kwalitatieve resultaten geformuleerd. Deze zullen we 
onderzoeken door middel van enquêtes, interviews en panelgesprekken met de deelnemers en 
medewerkers. 
 
3. Cultuurhuis Heemskerk is een goede werk- en opdrachtgever  
Het cultuurhuis volgt de CAO Kunsteducatie en betaalt haar zzp’ers tarieven volgende de richtlijnen 
van de Fair Practice Code.  
Samen met collega instellingen in de regio organiseren we regelmatig trainingen, masterclasses en 
inspiratiebijeenkomsten voor zowel docenten in loondienst als zzp’ers. We werken met 
opdrachtovereenkomsten per schooljaar volgens de modelovereenkomsten van de cultuurconnectie 
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en hebben annuleringsvoorwaarden opgenomen waardoor zzp’ers bij plotselinge annuleringen 
(deels) betaald krijgen.  
Er is een uitgebreid handboek en een gedragscode voor alle medewerkers en zzp’ers waarin alle 
afspraken en organisatorische zaken vastliggen. Er is een gedragscode waarin staat beschreven wat 
we verwachten van medewerkers en opdrachtnemers onderling en t.o.v. leerlingen en klanten. Ook 
staat daarin duidelijk beschreven waar mensen terecht kunnen met meldingen voor ongewenst 
gedrag en is er een klokkenluidersprocedure. Alle medewerkers en opdrachtnemers moeten een 
geldige VOG hebben. De werkomgeving voldoet aan alle richtlijnen en er is een RI&E. Onder 
docenten wordt elk jaar een medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) gedaan.  
 
Doelstellingen HRM beleid:  

• Betrokken en competente medewerkers 

• Medewerkers voelen zich gewaardeerd en welkom 

• Prettige en veilige werkomstandigheden 

• Aandacht voor ontwikkeling en gezondheid 

• Flexibel en efficiënt 

• Balans tussen allrounders en specialisten 

• Divers in achtergrond, ervaring, leeftijd en sekse 
 
We bieden werkervarings- en vrijwilligersplekken voor mensen met psychische of lichamelijke 
klachten, herintreders en stageplekken voor MBO en HBO studenten. 
 
Certificering Kwaliteit in Beeld 
Het certificeringskader 'Kwaliteit in Beeld' geeft kwaliteitscriteria aan en voorziet in een toetsing van 
bibliotheek-, cultuur- en taalorganisaties. Elke 4 jaar wordt de certificering opnieuw getoetst. In 2025 
zal Cultuurhuis Heemskerk opnieuw de certiciferingsprocedure en audit doorlopen voor de komende 
periode.  
 
Governance Code Culture  
Het bestuur van Cultuurhuis Heemskerk volgt de Governance Code Culture. Deze staat jaarlijks op de 
agenda bij de zelfevaluatie van het bestuur. De richtlijnen zijn verwerkt in de gedragscodes voor 
medewerkers, vrijwilligers en bestuursleden. Het cultuurhuis heeft een eenmalige impulssubsidie 
voor een HR-programma aangevraagd en toegekend gekregen waarmee in 2025 met alle 
medewerkers van de basisorganisatie, educatie en cultuurparticipatie een trainingstraject wordt 
ingezet. Ook wordt samen met het bestuur en de organisatie de Governance Code Culture en de 
Diversiteitscode verder uitgewerkt in beleid en een meerjarenagenda.  
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Kerntaak 1: het verzorgen van toegankelijk en kwalitatief 

cultuuronderwijs in de vrije tijd voor jonge mensen tot 21 jaar 
 
We hebben een divers aanbod van jaarcursussen, korte cursussen, vakantieactiviteiten en projecten 
op het gebied van muziek, theater en beeldende kunst in de vrije tijd. De activiteiten vinden plaats in 
het cultuurhuis of op onze dependance in basisschool De Bareel. Hiermee dragen we bij aan de 
doelstelling cultuurparticipatie en cultuureducatie uit de cultuurvisie van de gemeente.  
 
Kwantitatieve resultaten: 

- Aantal leerlingen tot 21 jaar oud van jaar- en korte cursussen minimaal 560 
Kwalitatieve resultaten:  

- Deelnemers doen nieuwe kennis, ervaring of inzichten op 
- De creativiteit van deelnemers is gestimuleerd 

 
Dit bereiken we door: 
 

1. Nieuwe leerlingen werven 
a) Nieuwe leerlingen bereiken met een kennismakingsaanbod voor de leeftijdsgroep van 0 t/m 

3 jaar, 4 t/m 12 en 12 t/m 20 jaar. 
b) Aanbod op dependance de Bareel, onderzoek naar tweede dependance locatie bij 

Basisschool de Lunetten of in Oosterwijk/Europaplein. 
c) Doorstroom vanuit school, Verrijkte schooldag en wijkprojecten bevorderen. 
d) Promotie van Jeugdfonds Sport en Cultuur tijdens activiteiten, in de pr en netwerken 

(scholen en welzijn). Ouders informeren over het doen van een aanvraag en in contact 
brengen met intermediairs. 

e) Publiciteit via o.a. eigen website, sociale media, lokale media, brochures en flyers. 
f) 1x per jaar Open Huis organiseren en meerdere presentatie- en promotieactiviteiten per jaar. 

 
2. Vasthouden bestaande leerlingen en leerontwikkeling stimuleren 
a) Jaarlijks klanttevredenheidsonderzoek. 
b) Vergroten van beleving en betrokkenheid door inzetten op optredens, deelname aan lokale 

culturele initiatieven en stimuleren van samenspel (bandjes en ensembles). 
c) Talentprogramma ontwikkelen en uitvoeren vanuit het Regionaal Talenten Centrum met 

Centrum voor de Kunsten Beverwijk, Kunstform Velsen en Jaap Prinsen Muziekschool 
Bloemendaal, gericht op jongeren die over het talent en de ambitie beschikken om door te 
stromen naar het kunstvakonderwijs. 

d) Samenwerkingsactiviteiten met de orkesten uit de regio, o.a. het leerorkest met St. Caecilia 
en het aanbieden van muziektheorielessen voor leden van orkesten in de regio. 

 
3. Inzetten van een kwalitatief, betrokken en divers docententeam  
a) Kundige en gediplomeerde docenten inzetten die lesgeven in een breed scala aan disciplines, 

instrumenten en stijlen. 
b) Docenten goed informeren over de doelstellingen en activiteiten van het cultuurhuis in de 

volle breedte. 
c) Diverse acties om de binding met docenten aan het cultuurhuis te stimuleren, te zorgen voor 

onderling contact en bij te dragen aan de ontwikkeling van docenten. O.a. door 
inspiratiebijeenkomsten en kennisuitwisseling te organiseren.  

d) Bijdrage aan de kwaliteitsontwikkeling van docenten door het organiseren van 
inspiratiebijeenkomsten en online masterclasses via het OCK.  

e) Verbeteren contacten met kunstvakopleidingen en mogelijkheden bieden voor stagiaires. 
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Kerntaak 2: het faciliteren en verbinden van het aanbod cultuuronderwijs 

in de vrije tijd aan volwassenen 

 
Net als voor de jeugd geldt ook voor volwassenen dat het belangrijk is om te blijven ontwikkelen, om 
nieuwe mensen te ontmoeten en om plezier te beleven. Samen zingen in een koor, musiceren in een 
orkest, een teken- of schilderles volgen of na jaren weer beginnen met het bespelen van een 
instrument; er is voor iedereen een passende activiteit. Wij vinden het belangrijk dat er een compleet 
en kwalitatief hoogwaardig aanbod voor volwassenen in Heemskerk is en dat mensen worden 
gestimuleerd er aan deel te nemen.  
 
Met al het wetenschappelijk bewijs dat cultuur een grote positieve invloed heeft op het welzijn van 
mensen en het uitstekend is in te zetten om eenzaamheid onder inwoners te verminderen zal het 
cultuurhuis zich de komende jaren extra inzetten op groepsactiviteiten waarin volwassenen samen 
cultuur maken. Aangezien de activiteiten bij deze kerntaak kostendekkend moeten zijn gaan we op 
zoek naar extra financiering om dit te verwezenlijken.   
 
Kwantitatieve resultaten: 

• Minimaal 30 docenten geven wekelijks les in onze lokalen  

• Elke week vinden er minimaal 10 repetities (van koren, orkesten, bands en ensembles) en 
groepslessen plaats (350 per jaar)  

 
Kwalitatieve resultaten: 

• Deelnemers doen nieuwe kennis, ervaring of inzichten op 

• Deelnemers verbeteren hun fysieke of mentale welzijn  

• Deelnemers (van groepsactiviteiten) ervaren een versterkt gevoel van sociale verbondenheid  
 
Dit bereiken we door: 

 
1. Faciliteren van zelfstandige lespraktijk 

a) Onze lokalen stellen wij voor een laagdrempelig tarief beschikbaar voor de aan ons gelieerde 
kunstvakdocenten, koren, orkesten en bands. 

b) Wij zorgen dat het instrumentarium en het lokaal is voorzien van professionele middelen. 
c) Inzet van communicatie- en pr-middelen zoals een nieuwbrief, website, facebookpagina etc. 

en het uitgeven van een cursusbrochure speciaal gericht op volwassenen. 
d) Samenwerken met orkesten en koren in de regio om deelname aan muziek- en zangles te 

stimuleren. 
 
2. Betrokkenheid van de huurders / zelfstandige docenten en hun klanten 

a) Voor de cultureel ondernemers en verenigingen moet het aantrekkelijk zijn en blijven om 
verbonden te zijn aan het cultuurhuis. 

b) Zelfstandige docenten en de volwassen deelnemers voelen zich onderdeel van de 
organisatie, zijn op de hoogte van de ontwikkelingen en activiteiten van het cultuurhuis en 
kunnen actief participeren tijdens deze activiteiten, zoals: de open dag, concerten, 
gitaarfestival, etc.   

c) De leslocatie beschikt over aantrekkelijke verblijfruimtes waardoor deelnemers worden 
gestimuleerd om voor- en na hun lessen op onze locatie te verblijven en contact te leggen 
met andere cultuurmakers. 

d) In de daluren onze lokalen verhuren aan sociaal-maatschappelijke organisaties zoals 
Seniorweb, taallessen en activiteiten van de bibliotheek. Hierdoor leren de deelnemers van 
deze activiteiten het cultuurhuis kennen, wat de stap naar cultuurdeelname minder groot 
maakt. 
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3. Organiseren van groepsactiviteiten 

a) Faciliteren en ondersteunen van koren, orkesten, ensembles en bands. 
b) Aanbieden van groepslessen voor volwassenen. 
c) Masterclasses voor gevorderde deelnemers, zoals leden van orkesten en koren. 
d) Ontwikkelen van een orkestproject met Tata en St. Caecilia voor beginnende volwassenen 

(o.v.v. externe financiering). 
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Kerntaak 3: het verzorgen van cultuureducatie voor het onderwijs;  
 
Brede cultuurparticipatie en cultuureducatie zijn belangrijke pijlers van Cultuurhuis Heemskerk. Uit 
wetenschappelijk onderzoek is gebleken dat cultuureducatie onevenredig veel bijdraagt aan 
kansengelijkheid. Kinderen die actief deelnemen aan cultuuractiviteiten zijn succesvoller in hun 
(school)carrière, ontwikkelen zich beter op sociaal emotioneel en cognitief gebied en versterken hun 
hersenontwikkeling en executieve functies. Daarom vinden we dat cultuur voor iedereen toegankelijk 
moet zijn. Doordat we alle scholen in Heemskerk bereiken dragen we met onze cultuuractiviteiten bij 
aan het welzijn van vrijwel alle kinderen die in Heemskerk wonen.  
Hiermee dragen we bij aan de doelstelling cultuureducatie en erfgoed uit de cultuurvisie van de 
gemeente. 
 
Kwalitatieve resultaten:  

• Op alle PO, SO en VO-scholen in Heemskerk wordt cultuureducatieaanbod via het cultuurhuis 
uitgevoerd 

• Per jaar minimaal 15.000 deelnemende leerlingen aan onze programma's en lessen (geen 
unieke deelnemers) 

Kwalitatieve resultaten: 

• De creativiteit van deelnemers is gestimuleerd  

• Deelnemers doen nieuwe kennis, ervaring of inzichten op 

• Verbeterd fysiek of mentaal welzijn bij deelnemers (deelprojecten)  
 
Dit bereiken we door:  
 
1. Ontwikkeling en uitvoering cultuureducatie aanbod voor alle Heemskerkse po en so scholen 

a) We ontwikkelen ons aanbod in dialoog met de scholen. We gaan uit van de vraag en 
behoefte van de school en ondersteunen, inspireren en adviseren de school vanuit onze 
expertise en netwerk bij het uitwerken van deze vraag. We ondersteunen de scholen bij het 
ontwikkelen van een meerjarenvisie en -beleidsplan voor cultuureducatie om zo hun 
onderwijsprogramma’s te versterken. We bevorderen dat cultuureducatie een vaste plek in 
het curriculum krijgt.  

b) De coördinatoren onderwijs en de directeur van het cultuurhuis hebben regelmatig contact 

met schooldirecteuren en icc-ers (interne cultuurcoördinatoren) over hoe het cultuurhuis de 

school het beste kan ondersteunen, o.a. door het aanbieden van scholing en teamtrainingen 

en hulp bij het samenstellen van cultuurprogramma’s. Daarnaast organiseren we minimaal 3 

keer per jaar een ICC-overleg en een inspiratiebijeenkomst.  

c) Het culturele aanbod in de brochure van het cultuurhuis bestaat uit programma’s en 

voorstellingen die aansluiten bij de onderwijsdoelen, bij methodes en thema’s waar de 

scholen mee werken en bij actuele en maatschappelijke thema's. We werken hierbij samen 

met veel verschillende lokale en regionale partners. Hiermee bundelen en versterken we het 

lokale aanbod van o.a. de dansscholen, de Historische Kring Heemskerk, Kasteeltuin 

Assumburg, Theater en Filmhuis de Cirkel, Museum Kennemerland, Kennemer Theater, etc.  

d) Scholen kunnen aanbod op maat aanvragen voor schoolbrede projecten en thema's.  

e) Scholen kunnen kunstvakdocenten met een onderwijsbevoegdheid inhuren die een vaste 

dag in de week lesgeven op de scholen. 

f) Voor leerkrachten in de regio organiseren we met Centrum voor de Kunsten Beverwijk, 

KunstForm Velsen, Toonbeeld Castricum en Bibliotheek IJmond Noord het jaarlijkse 

cultuurfestival. Een middag met een programma aan praktische en informatieve 

cultuurworkshops en inspirerende lezingen en presentaties.  
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Deelname aan programma Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK)  

a) Met de landelijke subsidie van Fonds voor cultuurparticipatie voeren we het CmK 

programma uit op 9 PO en 2 SO scholen in Heemskerk. Hierdoor zijn extra financiële 

middelen beschikbaar voor de scholen om hun cultuureducatieprogramma te verbeteren en 

versterken. De gelden worden o.a. ingezet voor vakdocenten in de klas, bijscholing van 

leerkrachten en visieontwikkeling. De activiteiten versterken de kansengelijkheid en 

ontwikkeling van leerlingen in Heemskerk.  

b) Het project Muziek voor ieder kind is onderdeel van het CmK programma. Met een extra 

bijdrage vanuit het armoedebudget van de gemeente, bijdragen vanuit de scholen en van het 

Fonds voor Cultuurparticipatie voeren wij dit project uit op 5 impulsscholen, in 

samenwerking met muziekvereniging St. Caecilia. In de groepen vijf krijgen leerlingen onder 

schooltijd AMV (algemene muzikale vorming) en instrumentlessen op blaasinstrumenten, 

percussie of zang. Ze geven een slotconcert samen met het leerorkest en NOVA. De 

getalenteerde en gemotiveerde leerlingen worden gescout om deel te nemen aan een 

leerorkest van het cultuurhuis en St. Caecilia of het popkoor. Ze krijgen een jaar lang 

kosteloos instrument- of zanglessen bij het cultuurhuis. Na het projectjaar helpen we ze 

indien nodig om een aanvraag te doen bij het Jeugdfonds Sport en Cultuur om de lessen te 

continueren en kunnen ze van het leerorkest doorstromen naar NOVA. We werken samen 

met Leerokest Nederland en kunnen voor onze leerlingen ook instrumenten inzetten van het 

instrumentendepot.  

 

2. Uitvoering en doorontwikkeling programma’s FiX Maakonderwijs 

De 8 ontwikkelde programma’s van Fix Maakonderwijs zijn opgenomen in het reguliere aanbod van 

Cultuurhuis Heemskerk en Centrum voor de Kunsten Beverwijk en worden ook aangeboden aan de 

scholen in Velsen, Uitgeest en Castricum. Vanuit de regeling Sterk Techniek Onderwijs (STO) is er per 

jaar €20.000 - €25.000 beschikbaar gesteld om de directe uitvoeringskosten van Fix Programma’s op 

de scholen in de IJmond te subsidiëren. Daarnaast hebben we een plan ontwikkeld voor een 

uitbreiding van Fix naar het VO en Maaklabs in de wijk en de bibliotheek waar kinderen en jongeren 

in hun vrije tijd actief kunnen zijn met Maakonderwijs. Deze programma’s zullen we in 2025 

aanvragen bij het nationale programma Techkwadraat.  

3. Uitvoering en doorontwikkeling cultuureducatie op VO, SVO en Pro  

a) Samen met het Centrum voor de Kunsten Beverwijk voeren we op alle VO en SVO-scholen in 

Heemskerk en Beverwijk cultuureducatie programma's uit; Skills (beroepsgericht), Forta 

(praktijkonderwijs), Dali (mavo/havo), Castor (mavo/havo/vwo), Heliomare SVO en 

Heliomare Arbeid & Dagbesteding. Per school maken we een programma wat passend is bij 

de vraag, budget, onderwijsvisie en leerlingpopulatie van de school. Het programma bestaat 

uit lessen van kunstvakdocenten, voorstellingen en projecten zoals de Hacketon, IDFA en 

Rondje Cultuur en door leerlingen zelf georganiseerde festivals. De activiteiten worden 

ingezet binnen de reguliere programma's, als aanvulling op het eigen curriculum, binnen 

projectweken en bij het burgerschapsonderwijs.  

b) Na schooltijd zullen we binnen het verrijkte schooldag programma van Forta en Skills elke 

week 2 uur cultuuractiviteiten aanbieden. 

c) Coördinatie, ontwikkeling en een gedeelte van de activiteiten zijn in 2022-2024 bekostigd 

vanuit de NPO gelden. In 2025 zijn die niet meer beschikbaar. We gaan op zoek naar 

manieren om de eigen middelen van de scholen aan te vullen met landelijke fondsen. We 

hebben samen met de scholen en het Centrum voor de kunsten Beverwijk twee ambitieuze 
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meerjarenplannen ontwikkeld die we in 2025 gaan indienen bij het Fonds voor 

Cultuurparticipatie. Indien deze worden toegekend zullen we in 2025 starten met de 

uitvoering, indien ze worden afgewezen zullen we in overleg met de scholen kijken wat we 

kunnen realiseren met enkel de eigen middelen van de scholen.   

 
4. Kwalitatief, betrokken en divers docententeam 

A) Er is sinds het NPO-programma meer aandacht voor de positieve effecten van 

cultuurprogramma's op de ontwikkeling van executieve functies, sociaal emotionele 

ontwikkeling en mentale weerbaarheid van leerlingen. Onze docenten krijgen vier keer per 

jaar een inspiratiebijeenkomst aangeboden waarin deze onderwerpen centraal staan. 

B) Samen met het schoolbestuur IJmare, Centrum voor de Kunsten Beverwijk en Kunstform 

Velsen voeren we een pilot uit waarbij 5 kunstvakdocenten voor een dag per week ingezet 

worden als leerkracht vervangende docent in het kader van het leerkrachtentekort. We 

ontwikkelen hiermee een organisatorische en inhoudelijke werkwijze die we in de toekomst 

breder kunnen inzetten als de leerkrachttekorten in de IJmond problematisch worden. 

Hiermee wordt voorkomen dat leerlingen naar huis gestuurd moeten worden en wordt het 

onderwijs verrijkt met kunstvakken.  

C) Werving, training en begeleiding van kunstvakdocenten is erg belangrijk om te kunnen 

blijven voldoen aan de toenemende vraag van de scholen in Heemskerk en de goede 

kwaliteit van ons aanbod op peil te houden. Hierbij trekken we samen met onze regionale 

collega's op om het betaalbaar en uitvoerbaar te houden en om de vakdocenten vast te 

houden voor de regio.   

 

5. Stimuleren van cultuureducatie in de vrije tijd 

a) In samenwerking met MET Heemskerk, Team Sportservice Kennemerland en d’Evelaer wordt 
het bredeschoolaanbod voor de scholen in Heemskerk georganiseerd. Dit aanbod is er om 
alle kinderen in Heemskerk de mogelijkheid te geven om na schooltijd op een laagdrempelige 
manier mee te doen aan vrijetijdsaanbod. Wij programmeren de cultuuractiviteiten binnen 
de brede school. Waar mogelijk en wenselijk laten we dit aansluiten op de activiteiten onder 
schooltijd. 

b) Vanuit het programma ‘verrijkte schooldag’ is er een coalitie opgezet van de 5 
impulsscholen, het cultuurhuis, MET, de bibliotheek en Team Sportservice. De scholen 
hebben hiervoor extra middelen vanuit het rijksprogramma School en Omgeving ontvangen. 
Wij organiseren de cultuurprogramma's op de scholen.  

c) Samen met Muziekvereniging St. Caecilia bieden we leerlingen een package deal aan met 
muziekles, deelname aan het leerorkest en huur van een instrument. Zo bevorderen we 
samenspel en de verjonging van de muziekvereniging. 

d) Wij informeren onze kunstvakdocenten, partners in de uitvoering (zoals de dansscholen) van 
de onderschoolse programma’s én de scholen actief over het gebruik van het Jeugdfonds 
Sport & Cultuur zodat zij kinderen en ouders kunnen attenderen op cultuuraanbod in de vrije 
tijd en de mogelijkheden van het fonds voor minder draagkrachtige ouders. 

e) Doorstroming van onze onderschoolse projecten naar lessen in de vrije tijd in het cultuurhuis 
en op onze dependance locatie Basiss0chool de Bareel.  

f) Ouders bereiken via de communicatiemiddelen van de scholen met informatie over ons 
aanbod, over het belang van cultuurbeoefening in de vrije tijd en over het Jeugdfonds.  
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Kerntaak 4: het stimuleren van cultuurparticipatie gericht op een breed 

bereik met specifieke aandacht voor kwetsbare en niet vitale 

inwoners(groepen) 
 

Naast de intrinsieke waarde van kunst en cultuur zijn culturele activiteiten ook zeer goed inzetbaar als 

sociale interventie. Zeker bij mensen die moeten leren leven met hun chronische ziekte, psychische 

kwetsbaarheid, beperking en ouderdom hebben de activiteiten een enorme positieve invloed op hun 

welzijn en veerkracht. Waar iemand in een zorgsetting meestal als patiënt wordt behandeld waar de 

beperking centraal staat, kunnen zij zich bij cultuuractiviteiten ontwikkelen en versterken met dat wat 

ze wél kunnen.  

 
 Tineke Abma, hoogleraar Kunst en Zorg:  
‘Voor chronische patiënten geldt de tragiek dat hun aandoening niet is op te lossen met een pil of 
gips. Psychische kwetsbaarheid of dementie gaat niet weg. Maar hoe je dan toch nog kwaliteit van 
leven kunt ervaren, hoe je met de tegenslagen in het leven kunt omgaan, hoe je perspectief, hoop, 
troost kunt vinden, dat vind ik interessant. En juist kunst kan daarbij een cruciale rol spelen.  
 
Kunst is wel degelijk een helende kracht, denkt Abma, maar op een fundamenteel andere manier dan 
bijvoorbeeld een medicijn. ‘Een pil is een chemisch mechanisme, het kent één pad in het lichaam. Je 
klikt erop aan, en dan heeft het medicijn een bepaalde uitkomst. Dat is een lineair pad.’ 
De kracht van kunst, vindt Abma daarom, zit ’m juist in de complexe manier waarop het effect heeft. 
‘Kunst werkt in op het brein, op lichamelijke processen, op de psyche, op socialiteit, op de mensen om 
je heen, op alles tegelijk.’ Volkskrant 19-9-2024 
 
 
Bewezen effecten van cultuuractiviteiten op de positieve gezondheid  
De doelgroepen die wij bereiken staan vaak onder behandeling van een zorgprofessional, zitten in 
een traject en/of wonen in een zorglocatie. In onze projecten verlenen we geen zorg, maar zetten we 
juist in op de positieve effecten van kunst en cultuur 1. Hierdoor wordt de veerkracht en de 
participatie van mensen vergroot.  
 
Kwaliteit van leven verbeteren 

- Passie delen met anderen 
- Perspectief zien 
- Verbinding ervaren 
- Positieve gedachten ontwikkelen 
- Energie en levenslust voelen 
- Je kunnen verheugen op een wekelijkse leuke activiteit 

 
Eenzaamheid verminderen 

- Persoonlijke verhalen delen 
- Herkenning ervaren en begrip krijgen 
- Gevoelens uiten door middel van creatieve werkvormen 
- Kwetsbaar durven zijn in een groep mensen die in dezelfde situatie zitten 
- De neerwaartse spiraal doorbreken 

 
Mee-maken en Meedoen 

 
1 Bron LKCA 
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- Waardering krijgen 
- Ergens bij horen  
- Zelfvertrouwen opbouwen 
- Samen leuke dingen doen 
- Nieuwe mensen leren kennen 
- Je verbeeldingskracht gebruiken 

 
In beweging komen 

- Focus op mogelijkheden, niet op beperkingen 
- Uitgedaagd en geactiveerd worden 
- Meedoen en samen creëren 
- Je zintuigen (laten) prikkelen 
- Mentaal in beweging komen 
- Lekker in je vel zitten 

 
Zingeving ervaren 

- Eigen kracht voelen 
- Jezelf waarderen  
- Nieuwe dingen leren 
- Veerkracht vergroten  
- Je laten raken  
- Schoonheid en plezier ervaren 
- Bijdragen aan een groter geheel 

 
Het reguliere aanbod is in eerste instantie niet altijd geschikt voor deze doelgroepen. Dat kan zijn 
omdat er meer begeleiding, zorg en aandacht nodig is of dat de randvoorwaarden (locatie, vervoer, 
groepsgrootte) en lesinhoud moeten aansluiten bij de wensen en mogelijkheden van de doelgroep. 
Ook is het vaak moeilijker deze doelgroep te bereiken met de reguliere pr-middelen. Daarom hebben 
we voor deze specifieke doelgroepen extra programma’s in samenwerking met partners in het 
sociaal domein en is er vanuit de combinatiefunctionarisgelden een medewerker die extra aandacht 
geeft aan de werving en toeleiding van de doelgroep. 
 
Kwantitatieve resultaten: 

- 30 bijeenkomsten cultuurkracht, gemiddeld 12 deelnemers per groep (mensen met een 
psychische kwetsbaarheid)  

- 32 bijeenkomsten House of Talent, gemiddeld 12 deelnemers per groep (jongvolwassenen 
met een licht verstandelijke beperking) (separate financiering) 

- 52 activiteiten tijdens de indicatieloze dagbesteding voor senioren gemiddeld 25 deelnemers 
per ochtend (separate financiering)  

- 35 bijeenkomsten inclusief tienerkoor, 10 deelnemers 
- 35 bijeenkomsten muziekgroep voor volwassenen met een verstandelijke beperking, 10 

deelnemers 
- 2 cultuurprojecten in de wijk (o.v.v. financiering)  

Kwalitatieve resultaten: 
- Deelnemers doen nieuwe kennis, ervaring of inzichten op 
- Verbeterd fysiek of mentaal welzijn bij deelnemers 

 
Dit doen we door:  
 

1. Aangepast aanbod aanbieden voor specifieke doelgroepen in samenwerking met 
maatschappelijke partners 
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g) Uitvoeren programma CultuurKracht voor mensen met een psychische kwetsbaarheid en 
doorstroom naar regulier aanbod stimuleren. Dit project is een samenwerkingsproject met 
de bibliotheek en wordt gefinancierd als algemene voorziening van de gemeente Heemskerk. 
Structureel cultuurprogramma van 4 x 8 wekelijkse workshops in diverse disciplines.  
Toeleiding van deelnemers gaat in samenwerking met de partners in het sociale domein.  

h) Uitvoeren en borgen programma House of Talents voor jongvolwassenen (vanaf 16 jaar) met 
een licht verstandelijke beperking. Elk blok van 8 weken met een afwisselende discipline (o.a. 
DJ, breakdance, tekenen, zang) wordt afgesloten met een feestavond bij Podium Laurentz. Er 
zijn 4 blokken per seizoen. (32 weken per kalenderjaar).   

i) Het is bewezen dat cultuuractiviteiten een positieve uitwerking hebben op het fysieke en 
mentale welzijn van ouderen. Cultuuractiviteiten zijn daarom uitermate goed in te zetten als 
dagbestedingsactiviteiten voor ouderen die eenzaam zijn en/of een beginnende zorgvraag 
hebben. De pilot van 2023/2024 hebben we doorontwikkeld tot een structurele ochtend 
voor ouderen met een aanbod van cultuuractiviteiten, IDO van de bibliotheek en andere 
activiteiten. Dit doen we in samenwerking met Viva! Zorggroep. Deelnemers van de Viva! 
Zorggroep worden via de zorgcentra en activiteitenbegeleiders ingeschreven, zij zorgen voor 
het vervoer en er is een Viva! Medewerker aanwezig. Ook niet Viva! cliënten, mensen die 
(nog) geen zorgindicatie hebben en mensen die op wachtlijsten staan (bv. voor de 
Reigershoeve) kunnen meedoen.  

j) Een inclusief tienerpopkoor The Stars wat qua inhoud en opzet geschikt is voor jongeren met 
o.a. autisme. Jongeren kunnen vanuit het speciaal onderwijs instromen.  

k) Uitvoering Muziekspeelgroep voor volwassen met een verstandelijke beperking. Onze 
muziekagoog geeft elke maandag een muziekles voor cliënten van de Hartenkampgroep en 
Philadelphia.  

l) We werken met organisaties zoals MET Heemskerk, Viva! Zorggroep, Hartenkampgroep, 
Philadelphia, Goed voor Elkaar, MEE & De Wering en RIBW/KAM om de doelgroep te 
bereiken en projecten goed op de vraag aan te laten sluiten. We willen de doorverwijzing 
vanuit deze organisaties en projecten zoals Welzijn op recept verhogen.  

m) Opbouw activiteiten 
Alle activiteiten zijn opgebouwd uit de volgende elementen om de sociale doelstellingen te 
realiseren: 

▪ Een vaste dag en tijdstip voor continuïteit voor de deelnemers 
▪ Een vaste begeleider (vrijwilliger of medewerker) die er elke week is en een 

band met de deelnemers opbouwt 
▪ Een kunstvakdocent die de inhoud van de les aanpast op de interesses, het 

niveau en de behoeftes van de deelnemers 
▪ Een sociaal moment voor of na de les, waarbij deelnemers en de begeleider 

iets drinken en met elkaar kunnen praten 
▪ Een lage eigen bijdrage zodat de activiteiten voor iedereen betaalbaar zijn 
▪ Indien mogelijk een presentatiemoment of feestelijke afsluiting 
▪ Samenwerking met organisaties in het sociaal domein die gespecialiseerd 

zijn in de doelgroep 
 

2. Wijkgericht werken in samenwerking met MET Heemskerk 
a) Samen met MET Heemskerk formuleren we gezamenlijke opgaven voor verschillende 

doelgroepen en/of wijken in Heemskerk. We kijken naar onze gezamenlijke visie en wat 
elke partij kan bijdragen aan het bereiken van onze doelstellingen. Speerpunten voor 
2025 zijn het uitwerken van gezamenlijke projecten, o.a. op het gebied van mentale 
gezondheid jeugd, wijkgericht werken en de verdieping van vakantieactiviteiten. 

b) Jongerenproject (10-14 jaar) bij Europaplein (o.v.v. externe financiering) Art Studio 
waarbij jongeren eigen producties bedenken, uitvoeren en presenteren met begeleiding 
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van een jongerenwerker en kunstvakdocenten kunstenaars. Dit preventieve project 
versterkt de sociale verbondenheid in de wijk en stimuleert de positieve ontwikkeling van 
jongeren.  

c) In samenwerking met de buurtregisseurs en Welzijn op recept programmeren we 
activiteiten vanuit onze cultuurprojecten in de wijk en worden bewoners vanuit de wijk 
doorverwezen naar cultuurprojecten in het cultuurhuis.  

d) We gaan onderzoeken of we onze vakantieactiviteiten die onderdeel zijn van regulier 
aanbod en Fun In The Sun kunnen doorontwikkelen en meer in de wijken kunnen 
aanbieden 

3. Doorstroom naar regulier aanbod 
a. Succesvolle pilotprojecten die kostendekkend kunnen worden aangeboden worden 

opgenomen in het structurele aanbod van ons of een van onze partners. Zo is de beeldende 
cursus ‘Blijf ontdekken en creëren’ in ons aanbod opgenomen en de dansgroep Swingende 
Senioren bij Dance Studio Patty. Met de cultuurhuis kennismakingscursus ‘Instrument op 
zolder’ kunnen senioren die al lang niet meer op hun instrument gespeeld hebben weer 
starten met lessen. Ook de Popcursus IJmond wordt aangeboden voor mensen met een 
verstandelijke beperking en senioren.  

b. Deelnemers aan de projecten kunnen doorstromen naar de reguliere individuele lessen, 
koren en orkesten. We bieden onze docenten training en informatie aan over het lesgeven 
aan deze specifieke doelgroepen (in provinciaal samenwerkingsverband).  

c. Deelnemers uit Beverwijk kunnen gebruik maken van het Volwassenfonds Sport en Cultuur 
wat voor doorstroming van deze doelgroep een uitkomst is. De meeste deelnemers hebben 
een uitkering en weinig financiële middelen. Deze laagdrempelige regeling is in Heemskerk 
(nog) niet mogelijk. We blijven aandringen op het belang hiervan en wanneer het 
volwassenfonds wordt ingezet zullen we de deelname stimuleren en aanvragen begeleiden.  
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Kerntaak 5: Het ondersteunen van de Heemskerkse amateurkunst en 

cultuurparticipatie 
 
Het cultuurhuis hecht veel waarde aan een actief cultuurveld in Heemskerk waarbij organisaties 
samenwerken en zichtbaar zijn om zo zoveel mogelijk inwoners te kunnen laten participeren. 
Deelnemen aan amateurkunst (koren, verenigingen, dansscholen, erfgoed en andere culturele 
organisaties) als cultuurmaker, deelnemer of vrijwilliger zorgt voor verrijking, sociale ontwikkeling en 
een verbeterd gevoel van welzijn. Een rijk cultuurklimaat voegt ook veel toe aan de sociale binding 
van inwoners, het leefklimaat en het vestigingsklimaat voor ondernemers. Culturele activiteiten en 
voorzieningen versterken de identiteit van de gemeente en binding van de inwoners.  
 
Kwantitatieve resultaten 

• 2x per jaar cultuurdenktank overleg met minimaal 10 deelnemers 

• 2x per jaar cultuurdenktank borrel met minimaal 15 deelnemers 

• 1x per 2 jaar beursvloer met minimaal 40 deelnemers (2025) 

• 1 x per 2 jaar thema raadsbijeenkomst cultuur met minimaal 60 deelnemers (2026) 

• 1 x per jaar kerstconcerten koren, minimaal 6 deelnemende koren 

• Ondersteuning van minimaal 2 culturele activiteiten per jaar  

• Mede-organiseren van minimaal 2 IJmondiale cultuuractiviteiten (bv. Gitaarfestival IJmond, 
Het Internationaal Kinderfeest) 

• Faciliteren van de dorpsfotograaf  
 
Kwalitatieve resultaten: 

• Deelnemers hebben een verdiept besef te behoren tot een gedeeld cultureel erfgoed 

• Versterkte sociale verbondenheid 
 
 
1. Netwerk en samenwerking bevorderen 
a. We organiseren met een afvaardiging van het netwerk de cultuurdenktank overleggen, waar we 

ontwikkelingen en te organiseren activiteiten bespreken en meedenken met de gemeente over 
het cultuurbeleid. Daarnaast 2 keer per jaar een netwerkbijeenkomst, waarbij mensen kunnen 
netwerken en ervaringen uitwisselen. Vrijwilligers en kunstprofessionals kunnen 'op de zeepkist’ 
staan om te vertellen over hun organisatie en projecten.   

b. We organiseren 1x per jaar een Cultuur Netwerk Heemskerk activiteit waarvoor alle 
cultuurmakers, -organisaties, -verenigingen en -ondernemers worden uitgenodigd. De 
verschillende partijen kunnen elkaar ontmoeten en zichzelf presenteren. Hierdoor wordt de 
onderlinge samenwerking gestimuleerd. We doen dit om het jaar als raadsbijeenkomst rondom 
een specifiek thema en het andere jaar als culturele beursvloer, gericht op samenwerking.  

c. We nemen actief deel aan het netwerk Cultuurmakers IJmond en maken dit netwerk zichtbaar 
voor de cultuurmakers in Heemskerk. 
 
2. Evenementen en campagnes 

a. We werken samen met BIZ Centrum Heemskerk bij het organiseren van grote evenementen, 
waar wij met een cultuurprogrammering aan bijdragen. Zo geven we niet alleen onze eigen 
leerlingen, maar ook andere amateurkunstenaars en – organisaties een podium in het dorp. 
Denk aan de dansscholen, koren en orkesten. Vaste onderdelen in 2025 zullen zijn: Heemskerk 
Festival en de Kerstmarkt. Voor deze laatste organiseren we ook het podium in de Dorpskerk 
waar de koren in Heemskerk een kerstconcert kunnen geven.  

b. In IJmondiaal verband werken we actief mee aan het Gitaarfestival IJmond met educatief 
programma Plug In. In de wijk Oosterwijk nemen we deel aan de organisatie van het 
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Internationaal Kinderfeest in de speeltuin Jeugd & Vreugd i.s.m. de cultuur- en 
welzijnsorganisaties en bibliotheek van Beverwijk en Heemskerk.  

c. Ons Open Huis organiseren we elk jaar in september in samenwerking met de bibliotheek. We 
gebruiken dit evenement als aftrap van het cultuurseizoen en de zichtbaarheid van het culturele 
aanbod in Heemskerk. Niet alleen voor ons eigen aanbod, maar ook het aanbod van onze 
cultuurnetwerkpartners.   

d. Op basis van initiatieven uit het netwerk ondersteunen we minimaal 2 culturele activiteiten, 
waarbij we bijvoorbeeld zorgen voor de culturele programmering, advisering bij fondsaanvragen, 
apparatuur, ruimtes en instrumenten beschikbaar stellen, etc.  

e. We ondersteunen de vrijwilliger die jaarlijks de verkiezing voor de dorpsfotograaf organiseert. 
We voeren de administratie, stellen onze faciliteiten en netwerken beschikbaar en adviseren. De 
Dorpsfotograaf maakt minimaal 6 Heemskerkse foto's per jaar die rond de feestdagen in het 
gemeentehuis tentoongesteld worden.  

 
3. Belangenbehartiging en lobby 
a. We vertegenwoordigen de Heemskerkse amateurkunst bij provinciale en landelijke 

steunorganisaties zoals Plein C en het LKCA. We blijven op de hoogte van landelijke 
ontwikkelingen en geven relevante informatie door aan het cultuurnetwerk Heemskerk.  

b. Richting de gemeenteraadsleden blijven we ons inzetten om het belang van cultuur voor 
Heemskerk te benadrukken door hen regelmatig uit te nodigen, te inspireren en te informeren. 
Hierbij richten we ons vooral op het benadrukken van de effecten van kunst en cultuur binnen 
het sociaal domein en onze maatschappelijke waarde voor Heemskerk en haar inwoners.  

c. In 2025 publiceren we 4 x een kwartaaloverzicht met highlight uit de (maatschappelijke) 
activiteiten van het cultuurhuis en de bibliotheek in Heemskerk wat wordt verspreid onder 
ambtenaren, het college en de raadsleden. 

 
 

4. Meemaak Podium Laurentz  

Het cultuurhuis is een van de meewerkende partijen bij het cultuurpodium Laurentz. Wij hebben 
daar een programmerende en adviserende rol en zijn de verbinder tussen het podium en de 
amateurkunstenaars in de regio. Wij maken van Laurentz een podium van, voor en door alle 
inwoners van Heemskerk om te genieten van cultuur voor zowel de actieve cultuurmakers als het 
betrokken publiek.  
 
Kwantitatieve resultaten: 

- Minimaal 15 concerten en dansavonden programmeren 
- Minimaal 5 meemaak producties realiseren 

 
Kwalitatieve resultaten deelnemers meemaakpodium: 

- Deelnemers doen nieuwe kennis, ervaring of inzichten op  
- Deelnemers ervaren een gevoel van erkenning of waardering 

 
a) Meemaak Producties  

Wij zetten ons in om van Podium Laurentz een podium van, voor en door de Heemskerkers 
te maken. De ruimte leent zich uitstekend om een breed programma neer te zetten. 
Geprogrammeerd vanuit lokale cultuurmakers en vrijwilligers, met een professionele 
ondersteuning. Een plek waar jongeren hun eigen uitgaansavond creëren en podiumervaring 
opdoen, waar diverse doelgroepen hun eigen activiteiten kunnen organiseren in een veilige 
setting, waar geëxperimenteerd kan worden en waar vrijwilligers een professioneel 
programma neer zetten voor een breed publiek. Iedereen moet iets van zijn gading 
terugvinden in het programma en alle cultuurmakers dienen in principe gebruik te kunnen 
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maken van het podium en de aanwezige voorzieningen. Om dit te kunnen realiseren hebben 
we een bijdrage van €100.000 van het Fonds Cultuurparticipatie toegekend gekregen voor 
het jaar 2024 en 2025. Door middel van de regeling willen wij de cultuurmakers uit 
Heemskerk en regio op structurele basis betrekken door het inzetten van een 
organisatorische nieuwe werkwijze. Door het aanstellen van een MogelijkMaker, waar de 
MeeMakers terecht kunnen, willen wij ons meer richten op projecten vanuit onze omgeving, 
op het samenwerken en ondersteunen hiervan. Ons team van vrijwilligers bouwen we uit en 
we organiseren mogelijkheden waarmee ze zichzelf kunnen ontwikkelen. Door facilitaire en 
technische voorzieningen in het pand aan te passen of toe te voegen wordt de zaal breder 
inzetbaar.  Met deze acties kan Podium Laurentz een echt MeeMaak Podium worden met 
een programma door lokale cultuurmakers en vrijwilligers, met professionele 
ondersteuning.  

 
b) b. Veelzijdige programmering 

Met regelmatig uitverkochte zalen (250 tot 300 bezoekers) is gebleken dat er in Heemskerk 
behoefte is aan een podium met bands en DJ’s. Wij continueren in 2025 deze programmering 
van minimaal 15 avonden per jaar. Naast de publiektrekkers die minimaal kostendekkend 
moeten zijn zetten we in op een divers en kwalitatief aanbod. Dankzij opname in de SKIP 
regeling van het Fonds voor de Podiumkunsten kunnen we eventuele tekorten uit de 
kaartverkoop aanvullen met de garantieregeling van het fonds. 

 
c) Ruimte voor cultuurparticipatie en educatieprojecten 

Naast de professionele programmering maken we in Laurentz ook ruimte voor jong talent 
(o.a. leerlingen presentaties Cultuurhuis en Bandjesavond Regionaal Talent Centrum), voor 
de feestavonden voor jongvolwassenen met een lichtverstandelijke beperking, voor de 
presentaties van de popcursus, voor schoolfeesten (door leerlingen zelf georganiseerd) van 
Skills en voor schoolvoorstellingen theater en film voor de scholen in Heemskerk.  
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Financien 

Begroting 
 
Zie bijlage 1 voor de totale begroting 2025. 
 
De exploitatiesubsidie van de gemeente draagt zorg voor de financiering van de basisorganisatie. 
Deze wordt als volgt besteed: 
38% huur en servicekosten voor de gemeente Heemskerk 
44% medewerkers directie, administratie, backoffice en beheer 
18% Overheadkosten zoals accountantscontrole, marketing, verzekering, ict, administratiepakketten, 
Buma/Stemra, kantoorkosten, vrijwilligersvergoedingen, etc. 
 
Medewerkers cultuureducatie en -participatie worden in de basis bekostigd vanuit de 
combinatiefunctionarisgelden (50% gemeente Heemskerk, 50% rijksgelden). 
Alle activiteitenkosten, docentkosten, projecten (incl. projectleiding) en ontwikkeling worden 
bekostigd vanuit rijksfondsen, private fondsen, projectsubsidies, cursusgelden en onderwijsbijdrages.  
 
In 2025 zal er 0% inflatiecorrectie op de subsidie voor de basisorganisatie en 
combinatiefunctionarissen, de huur en servicekosten worden doorgevoerd. Aangezien de cao-stijging 
van de CAO Kunsteducatie 3% is voor alle medewerkers in dienst zullen de loonkosten stijgen. We 
zitten voor de activiteiten die we uitvoeren op een minimale bezetting, dus bezuinigen op de 
formatie is geen optie. Kosten voor administratiepakketten, ict, accountant, etc. zullen ook stijgen, 
dus dit betekent een bezuiniging voor het cultuurhuis. Overheadskosten zijn al minimaal, dus daar 
valt met kostenefficiency weinig te behalen. We zullen bezuinigen op o.a. de pr en communicatie, 
door minder advertenties te plaatsen (lokale media en sociale media) en abonnementen op te 
zeggen en een versobering van de open dag. Daarnaast zullen we proberen extra inkomsten te 
genereren via projectfondsen. Aanbod wat we belangrijk vinden, maar waar geen inkomsten 
tegenover staan, zoals Fun in The Sun, promotie workshops, gratis aanbod in samenwerking met de 
bibliotheek, activiteiten op het Cruyff Court, Internationaal Kinderfeest, zullen we zeer kritisch 
moeten bekijken. Indien mogelijk andere inkomstenbronnen zoeken, activiteiten in een kleinere en 
goedkopere vorm aanbieden of moeten stoppen.  
Verder zullen er geen dotaties mogelijk zijn voor het instrumentenfonds en zullen we inzetten op 
donaties van particulieren en het bedrijfsleven, om te zorgen dat er ook voor kinderen uit gezinnen 
met een lager inkomen en de toegenomen vraag vanuit de scholen genoeg instrumenten 
beschikbaar zijn.  
De begroting blijft niet sluitend; bij onvoorziene financiële tegenvallers zullen we genoodzaakt zijn 
onze reserves aan te spreken.  
 

Bezuinigingen 2025 
 

CAO-stijging loonkosten vaste medewerkers € -36.104  

Eenmalige kosten certificering € -5.000  

Bezuinigingen op overhead, personeelskosten, marketing € 12.700  

Bezuiniging op cultuurnetwerkactiviteiten € 4.500  

BTW-voordeel servicekosten € 10.000  

Doorberekening overhead in activiteitkosten € 6.134,00  

Inzet reserves € 7.770,18  

Saldo € -0 
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De cursusprijzen zijn voor seizoen 2024-2025 met 2% gestegen, dit komt in zijn geheel ten goede van 
de tarieven van de zzp’er docenten en de CAO-verhoging van de docenten in loondienst.  
  
Combinatiefunctionaris 
De gelden voor combinatiefunctionaris zijn samengesteld uit geld van het rijk en moeten gematcht 
worden met geld van de gemeente. Vanuit gemeentebudget €85.749 = 63% en vanuit GALA wordt 
€49.796 = 37% gefinancierd. Dit is gebaseerd op 1,7 FTE die als volgt verdeeld wordt: 
1 fte educatie PO (kerntaak 3) 
0,4 fte Cultuurparticipatie specifieke doelgroepen (kerntaak 4) 
0,3 fte Cultuurparticipatie amateurkunst (kerntaak 5)  
De taken worden uitgevoerd door een mix aan medewerkers in dienst en zzp’ers. Door de 
bezuiniging op de inflatiecorrectie is dit budget in 2025 niet voldoende om de 1,7 FTE te bekostigen. 
Echter is de 1,7 FTE wel noodzakelijk om de grote vraag vanuit het onderwijs en het sociaal domein 
te kunnen organiseren. Er zal dus op andere zaken bezuinigd moeten worden.  
 
CmK 
Voor het programma Cultuureducatie met Kwaliteit krijgen we een bijdrage van €33.516 per jaar 
vanuit Fonds voor Cultuurparticipatie (met Plein C als penvoerder). Deze moet voor 50% gematcht 
worden met een gemeentelijke bijdrage. Die bestaat voor €15.795 uit het armoedebudget voor de 
muziekprojecten op de impulsscholen en de overige gelden vanuit de reguliere subsidie van de 
gemeente.  
 
Investeringen en reserves 
We houden een continuïteitsreserve aan van 15% van de totale omzet, zoals door de gemeente 
geadviseerd in het rapport van Drion en gebruikelijk voor non-profitorganisaties van deze omvang. 
Het instrumentenfonds is gemaximaliseerd op €75.000. Er zijn de laatste jaren veel uitgaven geweest 
in verband met de enorme vraag aan instrumentprojecten op de scholen. We streven ernaar het 
fonds op circa €50.000 te behouden. Gezien de bezuinigingen en de hoge vraag zal dit echter alleen 
mogelijk zijn met bijdragen van het bedrijfsleven en particulieren.  
 
 


