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Inleiding
Met trots presenteer ik het Meerjaren- 

beleidsplan Cultuurhuis Heemskerk 2025 - 2029. 

In dit plan leggen we de koers vast voor de 

komende jaren, waarin we blijven bouwen aan een 

sterk en toegankelijk cultuuraanbod voor alle inwoners van Heemskerk.  

Kunst en cultuur verrijken het leven, verbinden mensen en dragen bij aan 

persoonlijke ontwikkeling en sociale cohesie. Ons doel is om cultuur voor 

iedereen toegankelijk te maken, van jong tot oud, ongeacht achtergrond  

of mogelijkheden.

Dit meerjarenbeleidsplan biedt een strategisch kader voor de komende  

beleidsperiode. Het plan bevat zowel visie en ambitie als concrete doelen  

en acties. Op basis van het meerjarenbeleidplan wordt jaarlijks een jaarplan 

vastgesteld waarin de activiteiten, resultaten en prioriteiten voor dat jaar 

verder uitgewerkt zijn. Het jaarplan vormt de basis van de jaarlijkse  

subsidieaanvraag bij de gemeente Heemskerk en wordt gebruikt bij het  

schrijven van diverse projectplannen en financieringsaanvragen voor  
fondsen, investeerders en samenwerkingspartners.

De komende jaren zetten we in op het versterken en bestendigen van  

onze programma’s, met een focus op inclusiviteit, impact en samenwerking.  

Dit doen we samen met onze partners uit het onderwijs, het sociale domein  

en de culturele sector. De periode van dit beleidsplan loopt parallel aan  

het gemeentelijke cultuurbeleid en dat van Bibliotheek IJmond Noord,  

waarmee we nauw samenwerken om cultuur een centrale rol in de  

samenleving te geven.

 

Met dit plan kijken we vol vertrouwen vooruit. Samen blijven we bouwen  

aan een levendig cultuurklimaat in Heemskerk en het vergroten van het  

welzijn van haar inwoners.

Mirjam du Cloo

Directeur Cultuurhuis Heemskerk
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Missie 

Cultuurhuis Heemskerk inspireert en verbindt door cultuur  

toegankelijk te maken voor iedereen. Wij creëren een 

levendige, betrokken gemeente waar bewoners zich kunnen 

ontplooien, eigenwaarde ontwikkelen en plezier beleven  

aan kunst en cultuur.

Visie
Kunst en cultuur zijn een verrijking van het leven. Het stimu-

leert de creativiteit, geeft plezier en zelfvertrouwen en zorgt 

voor ontwikkeling. Kunst stimuleert kritisch denkvermogen 

en zorgt ervoor dat mensen open staan voor andere meningen 

en nieuwe ervaringen. Van kunst en cultuur word je een 

completer mens, het verbetert de mentale en fysieke  

gezondheid en draagt bij aan kansengelijkheid. 
Daarom willen wij zoveel mogelijk kinderen en 
volwassenen bereiken met actieve cultuurdeelname.

Kunst en cultuur zijn ook belangrijke sociale factoren; het 

verbindt, stimuleert dat mensen actief zijn en zorgt voor 

nieuwe ontmoetingen. Heemskerk wordt voor haar inwoners 

en bezoekers een aantrekkelijke gemeente als er sprake is van 

een levendige cultuur met optredens en goede locaties waar 

mensen elkaar kunnen ontmoeten en kunnen genieten van 

cultuur. Culturele activiteiten dragen bij aan een goed  
leefklimaat en versterkt de identiteit van de gemeente 

Heemskerk en haar bewoners. Daarom zetten wij in op  
brede cultuurparticipatie en ondersteuning van 

(amateur)kunstenaars en culturele verenigingen.

WAAROM WE DOEN 
        WAT WE DOEN 

 Cultuur * iedereen!
Het Meerjarenbeleidsplan Cultuurhuis Heemskerk  

2025-2029 biedt een strategisch kader voor de 

komende jaren, met een focus op cultuurparticipatie, 

cultuureducatie en het versterken van het lokale 

cultuurklimaat. Het plan benadrukt de missie om 

cultuur toegankelijk te maken voor iedereen en de 
visie dat kunst en cultuur bijdragen aan persoonlijke 
ontwikkeling, sociale cohesie en kansengelijkheid. 

Kernwaarden zoals inclusiviteit, kwaliteit, duurzaamheid  

en innovatie staan centraal. Het cultuurhuis richt zich op  

vijf kerntaken: toegankelijk cultuuronderwijs voor jongeren, 

cultuuronderwijs voor volwassenen, cultuureducatie in het 

onderwijs, cultuur als sociale interventie, en ondersteuning  

van (amateur)kunstenaars en culturele verenigingen.  

Samenvatting

Kernwaarden
• Inclusief • Kwaliteit • Duurzaam •  

• Innovatief • Verbindend • Inspirerend • 

• Ondernemend • Gastvrij • Plezier •

Het Cultuurhuis streeft naar een levendig cultuurklimaat in Heemskerk,  

waar kunst en cultuur zichtbaar en toegankelijk zijn voor alle inwoners. 
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Gitaarfestival

1. Impact maken 

Kunst en cultuur dragen bij aan individuele en  

maatschappelijke ontwikkeling.

2. Inclusiviteit bevorderen 
 Drempels wegnemen zodat cultuurdeelname 

 toegankelijk is voor iedereen.

3. Ondernemend en innovatief werken 
Samenwerkingen aangaan en inspelen op  

maatschappelijke ontwikkelingen. 

Het plan bevat ook een financieringsstrategie gericht op 
financiële duurzaamheid en een risicoanalyse om mogelijke 
bedreigingen te beheersen.  

Door middel van impactmetingen en evaluaties wil het 

cultuurhuis de effectiviteit van haar activiteiten aantonen  

en verbeteren. Samenwerking met sociale en zorgorganisaties 

is essentieel om kwetsbare doelgroepen te bereiken en  

cultuur als middel voor welzijn en gezondheid in te zetten.  

Het cultuurhuis streeft naar een levendig cultuurklimaat in 

Heemskerk, waar kunst en cultuur zichtbaar en toegankelijk 

zijn voor alle inwoners.

Strategische doelen



Cultuurhuis Heemskerk is in 2016 ontstaan vanuit de 

verzelfstandiging van de gemeentelijke muziekschool.  
In de voorgaande beleidsperiodes zijn er stelselmatig 
thema’s en organisatiedoelstellingen uitgewerkt om de 

organisatie te ontwikkelen tot een brede, financieel 
gezonde en goed georganiseerde stichting met een 

duidelijke taak en meerwaarde in de gemeente.

2. Geschiedenis & context 

Inhoudelijk is er de afgelopen beleidsperiodes ingezet op: 

• Ontwikkeling en innovatie; aanbod vernieuwd, nieuwe programma’s en projecten opgezet gericht op  

kennismaking, laagdrempelig aanbod en samenspel. 

• Bijdragen aan lokaal cultuurklimaat; opzetten netwerken, evenementen en campagnes amateurkunst,  

bijdragen aan gemeentelijke cultuurvisie en cultuurlobby richting college en raad, partner in nieuw podium 
• Cultuur in het sociaal domein; diverse pilots voor ouderen, mensen met een verstandelijke beperking, anderstaligen, 

mensen met een psychische kwetsbaarheid en senioren die gedeeltelijk opgenomen zijn in het reguliere aanbod  
van het cultuurhuis

• Cultuureducatie versterken; relaties met PO scholen en besturen is versterkt, ondersteuning bij ontwikkeling en 

implementatie cultuurvisie in het PO, dialoog gestuurd aanbod ontwikkeld waarmee samengewerkt is met lokale 

(amateur) aanbieders en collega instellingen in de regio.  

Sinds 2022 is de educatie afdeling uitgebreid naar SO en VO waarmee de dekking in het onderwijs 100% is. 
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800.000

600.000

400.000

200.000

0
2017 2018 2019 2020

exploitatiesubsidieomzet

2021 2022 2023

Kerntaken Cultuurhuis Heemskerk
Elk jaar worden de activiteiten en resultaten uitgewerkt  

met als uitgangspunt het meerjarenbeleidsplan en de 

kernactiviteiten zoals vastgelegd in de samenwerkings- 

overeenkomst met de gemeente. Dit jaarplan vormt de  

basis van de jaarlijkse subsidieaanvraag voor de gemeente 

waarin we de prestatieafspraken vast leggen. 

  

Onze opdracht vanuit de gemeente bestaat uit  

de volgende 5 kerntaken:

1. Het verzorgen van toegankelijk en kwalitatief cultuur- 

onderwijs in de vrije tijd voor jonge mensen tot 21 jaar 

2. Het faciliteren en verbinden van het aanbod  

cultuuronderwijs in de vrije tijd aan volwassenen 

3. Het verzorgen van goede cultuureducatie voor het  

onderwijs 

4. Het stimuleren van brede cultuurparticipatie en het 

inzetten van cultuur als sociale interventie voor  

kwetsbare en niet vitale inwoners(groepen)

5. Het stimuleren van een levendig cultuurklimaat en 

ondersteuning van (amateur)kunstenaars en  

culturele verenigingen

Onderwijs (PO, VO en SO) Curriculumverrijking, praktische ondersteuning, inspiratie, expertise en samenwerking

Jeugd Talentontwikkeling, laagdrempelig, divers, aansluiting bij belevingswereld,  
 positieve gezondheid

Volwassenen Positieve gezondheid, culturele expressie, verbinding, (kennis)ontwikkeling

Gemeente Uitvoering lokaal beleid, impact en verantwoording

Cultureel veld Versterking door samenwerken, ondersteuning amateurkunst, praktische ondersteuning

Sociaal domein Samenwerking en expertise, positieve gezondheid doelgroep en cliënten

Bedrijfsleven Netwerk, expertise, inspiratie, vestigingsklimaat, toekomstige beroepsbevolking

Doelgroepen en hun behoeftes

Geschiedenis & context

De behaalde organisatiedoelstellingen 
van de afgelopen beleidsperiodes zijn:

• Ondernemerschap: een gezonde financieringsmix  
met naast de structurele gemeentelijke subsidie,  

inkomsten van cursusgelden, inkoop vanuit het onderwijs,

 projectsubsidies, fondsen, donaties en samenwerking  

met private ondernemingen.  De omzet van 2024 is 

verdubbeld t.o.v. die van 2017, terwijl de structurele 

exploitatiesubsidie van de gemeente slechts is  

gestegen met inflatiecorrectie.  
 

• Netwerkorganisatie: educatieaanbod met  

lokale aanbieders en collega instellingen in de regio,  

samenwerking met organisaties sociaal domein opgezet, 

organisator van netwerken in het culturele veld

• Professionalisering: bedrijfsprocessen zijn  

verbeterd en vastgelegd en de organisatie is  

gecertificeerd 

• Zichtbaarheid en toegankelijkheid: verhuizing 

en verbouwing tot de huidige locatie waarin cultuurhuis, 

gemeente en bibliotheek een gezamenlijke ruimte 

hebben, ontwikkeling communicatiestrategie,  

huisstijl, social media, website etc.
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Cultuurhuis Heemskerk speelt een centrale rol bij 

de uitvoering van deze beleidsopgaven en werkt 

samen met de gemeente en andere partners aan 

een rijk en toegankelijk cultureel aanbod voor alle 

inwoners. 

1. Iedereen doet aan cultuur – Cultuurparticipatie

 Bijdrage: Cultuurhuis Heemskerk stimuleert actieve 

cultuurdeelname voor alle inwoners, ongeacht leeftijd of 

achtergrond. Dit gebeurt onder andere via laagdrempelige 

en gratis activiteiten in samenwerking met de bibliotheek 

en sociale partners. Daarnaast biedt het cultuurhuis 

specifieke programma’s voor kwetsbare doelgroepen, zoals 
senioren, mensen met een beperking en mensen met een 

psychische kwetsbaarheid. 

2. Jong geleerd is oud gedaan – Cultuureducatie

 Bijdrage: Cultuurhuis Heemskerk speelt een sleutelrol in 

cultuureducatie binnen het primair, voortgezet en speciaal 

onderwijs. Door middel van o.a. het programma Cultuur- 

educatie met Kwaliteit (CMK), het project Muziek voor Ieder 

Kind en samenwerking met scholen, zorgt het cultuurhuis 

ervoor dat kinderen op jonge leeftijd in aanraking komen 

met kunst en cultuur, wat bijdraagt aan hun persoonlijke 

en cognitieve ontwikkeling. 

3. Buitenmuseum Heemskerk -  

Erfgoed en kunst in de openbare ruimte

 Bijdrage: Cultuurhuis Heemskerk draagt bij aan het zichtbaar 

maken van erfgoed en kunst in de openbare ruimte door samen 

te werken met de gemeente en lokale erfgoedorganisaties.  

Zo worden culturele en historische projecten ontwikkeld en 

ondersteund, waarbij scholen en de inwoners actief betrokken 

worden. Erfgoed educatie is een vast onderdeel van het 

aanbod voor de scholen. 

4. Cultuur als middel voor welzijn en gezondheid
 Bijdrage: Het cultuurhuis zet kunst en cultuur in als sociale 

interventie binnen het sociaal domein. Samen met welzijns- 

en zorginstellingen worden programma’s ontwikkeld die 

bijdragen aan mentale gezondheid, veerkracht en sociale 

cohesie. Dit sluit aan bij de gemeentelijke ambitie om cultuur 

als preventief middel in te zetten tegen eenzaamheid en om 

welzijnsdoelen te bereiken. 

5. Netwerkvorming en samenwerking

 Bijdrage: Cultuurhuis Heemskerk fungeert als spil in het 

culturele netwerk van de gemeente. Het stimuleert samen-

werking tussen culturele en maatschappelijke organisaties, 

organiseert netwerkevenementen zoals de Cultuurdenktank 

en werkt samen met regionale en landelijke partners om een 

sterk en divers cultuuraanbod te garanderen.

Om deze visie te realiseren, richt de  Om deze visie te realiseren, richt de  
gemeente zich op drie speerpuntengemeente zich op drie speerpunten
1. IEDEREEN DOET AAN CULTUUR:  

cultuurparticipatie door zoveel mogelijk inwoners;

2. JONG GELEERD IS OUD GEDAAN:  
ondersteunen van cultuureducatie op de scholen en  

buitenschoolse culturele activiteiten voor de jeugd;

3. BUITENMUSEUM HEEMSKERK:  
beschermen en zichtbaar maken van materieel en  

immaterieel erfgoed en kunst in de openbare ruimte.

Cultuurhuis Heemskerk is een belangrijke uit-
voeringspartner van de gemeente Heemskerk 

op het gebied van cultuurbeleid. In het ‘Beleids-

plan Cultuur en Erfgoed 2025 en verder’ heeft 

de gemeente de volgende visie geformuleerd:

In Heemskerk stimuleren we inwoners om actief deel te 

nemen aan cultuur. In samenwerking met onze inwoners  

en partners creëren we een divers en toegankelijk  

cultuuraanbod, zowel op scholen als in de vrije tijd. 

Daarnaast versterken we gezamenlijk de rol van cultuur  

als preventief middel en als onderdeel van de zorg. 

Erfgoed en kunst zijn zichtbaar aanwezig en verrijken 

onze leefomgeving. Samen gaan we voor een levendig  

en karakteristiek Heemskerk.

Aansluiting bij Cultuurvisie Gemeente Heemskerk
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Erfgoedproject  

‘De wereld van Maerten’



In de voorgaande beleidsperiodes lag het accent op het opzetten en uitbouwen  

van de organisatie tot een brede cultuurorganisatie. De organisatie heeft een  

grote groei doorgemaakt in omvang, omzet en bereik. De komende beleid- 

speriode zetten we niet zo zeer in op groei qua omvang en omzet, maar op  

het versterken en bestendigen van de huidige programma’s. Belangrijk hierbij 

is het vergroten van de impact en zichtbaarheid en het toekomstbestendig  

houden van de organisatie. We werken komende beleidsperiode vanuit de 

volgende strategische doelstellingen:

3. Strategische doelstellingen

1.  CULTUURHUIS HEEMSKERK MAAKT HET VERSCHIL
 Onze activiteiten hebben impact - op de individuele deelnemer, op groepen, scholen, de gemeente  

en de samenleving als geheel.

2.  CULTUURHUIS HEEMSKERK IS ER VOOR IEDEREEN
 We bieden een divers cultureel aanbod dat verschillende doelgroepen bereikt. Inclusiviteit staat  

centraal in onze organisatie. We zetten ons actief in om drempels weg te nemen voor mensen die 

belemmeringen ervaren bij deelname.

3. CULTUURHUIS HEEMSKERK IS  
 ONDERNEMEND, VERNIEUWEND EN DOET HET SAMEN
 Ons onofficiële motto is: niet vinken, maar vonken. We gaan nét dat stapje  

verder, grijpen kansen en blijven flexibel en innovatief. We volgen landelijke  
ontwikkelingen, bezoeken conferenties en bouwen actief aan regionale,  

provinciale en landelijke netwerken. Daarnaast nemen we het initiatief tot  

nieuwe samenwerkingsverbanden.

 

AL ONZE PROGRAMMA'S, PROJECTEN EN ACTIVITEITEN DRAGEN OP HUN  

EIGEN MANIER BIJ AAN DEZE DRIE STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN. DRIE STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN.

 Cultuur 
*

 iedereen!
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In deze beleidsperiode zetten we in op impactmeting. 

Waar we nu vooral de output (aantallen) en de 

outcome (ervaringsfeedback van deelnemers) meten, 

willen we dit uitbreiden met een diepgaandere 

analyse van impact: de verandering, het effect en 

de betekenis van onze activiteiten voor deelnemers. 

 

Vanaf 2025 starten we met de ontwikkeling van impact- 

metingen om de resultaten van onze activiteiten beter te 

evalueren, monitoren en verantwoorden. Voor het jaarplan 

2025 hebben we al stappen gezet om, naast culturele doel- 

stellingen per kerntaak en project, ook sociale, economische, 

ecologische en democratische doelstellingen te formuleren.  

We zullen deze onder andere onderzoeken via enquêtes, 

interviews en panelgesprekken met deelnemers en  

medewerkers.

Daarnaast verkennen we de beste methodiek voor impact- 

meting en zoeken we samenwerking met collega-instellingen 

in de regio. Het doel is om een gedeelde methodiek te  

hanteren en gezamenlijk te leren van de resultaten.  

We sluiten daarbij aan op de ontwikkelingen van het  

Fonds voor Cultuurparticipatie, dat impactmeting in de 

beleidsperiode 2025-2028 wil implementeren.

IMPACTMETING

CULTUURHUIS HEEMSKERK MAAKT HET VERSCHIL

CULTUURHUIS HEEMSKERK 
IS ER VOOR IEDEREEN

CULTUURHUIS HEEMSKERK IS  
 ONDERNEMEND, VERNIEUWEND EN DOET HET SAMEN

Directie, bestuur en medewerkers onderschrijven de  

Code Diversiteit & Inclusie en zetten zich actief in 

voor een inclusieve en toegankelijke organisatie. 

Iedereen is welkom en mag zichzelf zijn, of het  

nu gaat om medewerkers, zzp’ers, vrijwilligers  

of stagiaires. Wij zien diversiteit in achtergronden  

en denkwijzen als een kracht.

Ontwikkelen en financieren van  Ontwikkelen en financieren van  
vernieuwende culturele projectenvernieuwende culturele projecten
Onze medewerkers zetten hun expertise in om 

innovatieve culturele projecten te ontwikkelen en 

aanvullende financiering te werven via landelijke 
en private fondsen. Jaarlijks genereren we tussen 

de Є 150.000,- en Є 250.000,- aan extra middelen, 

waarmee we cultuuronderwijs versterken,  

samenwerkingen met welzijnsorganisaties  

ondersteunen en evenementen realiseren die 

bijdragen aan de identiteit van Heemskerk.

Huidige meetinstrumenten voor kwalitatieve meting
• Klanttevredenheidsenquêtes na afloop van korte 

cursussen en in juni bij jaarcursussen

• Tevredenheidsformulieren voor docenten  

van jaarcursussen

• Evaluatieformulieren voor leerkrachten na  

voorstelling, workshop of schoolproject

• Evaluatieformulieren voor docenten van  

kortlopende schoolprogramma’s

• Kwantitatieve interviews met deelnemers van  

cultuurparticipatieprogramma’s

• Gestructureerde evaluatiemomenten met scholen  

en samenwerkingspartners, vastgelegd in verslagen

• Formele verantwoordingsverslagen voor  

projectsubsidies

• Deelname aan KANS, de benchmark-vergelijking  

van branchevereniging met gegevens vanuit de  

jaarrekening en het bereik

Huidige meetinstrumenten voor kwantitatieve meting
• Aantal cursisten en contactmomenten in de vrije tijd 

(<21 jaar) via ons cursusadministratiesysteem
• Aantal leerlingen in onderwijsprogramma’s  

via de onderwijsafdeling

We bieden onder andere werkplekken aan voor
• Vrijwilligers met een afstand tot de  

arbeidsmarkt, zoals mensen in een  

re-integratietraject

• Personen die op medische gronden zijn  

afgekeurd en toch actief willen blijven

• Gepensioneerden die zich nuttig willen  

maken in een inspirerende omgeving

• Stagiaires van vmbo tot wo-niveau die  

praktijkervaring willen opdoen en een  

netwerk willen opbouwen

Daarnaast is het netwerkcafé van het  
gemeentehuis beschikbaar en stellen wij onze 

ruimtes open voor vrijwilligersorganisaties,  

zodat zij bijeenkomsten en overleggen kunnen 

organiseren in een gastvrije omgeving.

Samenwerking in de regioSamenwerking in de regio
Wij geloven in de kracht van samenwerking en 

zoeken actief naar partners. Dit doen we vanuit een 

praktische insteek, met een duidelijke rolverdeling 

en gedeelde verantwoordelijkheid. Met het Centrum 

voor de Kunsten Beverwijk werken we intensief 

samen. Zo bestaat ons educatieteam deels uit 

gemeenschappelijke medewerkers en zzp’ers, en 

ontwikkelen we gezamenlijk het aanbod voor het 

onderwijs. Ook met andere IJmondiale partners –  

zoals het Kennemer Theater, Bibliotheek IJmond 

Noord, Kunstform Velsen, Techport, Sterk Techniek 

Onderwijs bundelen we onze krachten.  

 

In de provincie Noord-Holland zijn we een actief lid 

van de vereniging OCK (Overleg Cultuurparticipatie 

en Kunsteducatie Noord Holland) waarmee we 

kennis uitwisselen en gezamenlijke initiatieven 

opzetten zoals online masterclasses voor ZZP’ers, 

samenspelactiviteiten en communicatie richtingen 

docentenopleidingen.  
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vrijwilligers vlnr: Sjacky Malta, Carla Duiker, 
           Nico Sloep, Veronica Zoutberg

 ORGANISATIE 



Samenwerking is de sleutel tot succes. Daarom 

hebben we samen met Centrum voor de 

Kunsten Beverwijk, Kunstform Velsen en de 
Jaap Prinsen Muziekschool Bloemendaal het 
Regionaal Talenten Centrum (RTC) opgericht.  

Dit programma biedt ondersteuning aan 

talentvolle jongeren die de ambitie hebben 

door te stromen naar het kunstvakonderwijs. 
Door middelen te bundelen en aanvullende 

fondsen te werven, vergroten we de impact 

van dit talentprogramma aanzienlijk.

Daarnaast zijn we een actieve partner in verrijkte 

schooldagprogramma’s binnen het primair en voortgezet 

onderwijs. We zorgen voor een vloeiende overgang tussen 

cultuureducatie onder schooltijd en vrijetijdsactiviteiten 

in het cultuurhuis.

Verder werken we nauw samen met regionale orkesten, 

waaronder St. Caecilia, met wie we een leerorkest hebben 

opgericht. We bieden muziektheorielessen en onder-

steunen orkestleden uit de hele regio bij hun muzikale 

ontwikkeling. Samen met instellingen in Noord-Holland, 

verenigd in OCK, zetten we initiatieven op rondom 

samenspel- en talentontwikkelingsprojecten, zodat 

jongeren zich op alle niveaus artistiek kunnen ontplooien. 

Met deze initiatieven blijven we bouwen aan 
toegankelijk, inspirerend en toekomstgericht 
cultuuronderwijs in Heemskerk.

CULTUURHUIS
            HEEMSKERK 

 IS ER VOOR
            IEDEREEN

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  

ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

Cultuuronderwijs speelt een essentiële rol in de ontwikke-

ling van kinderen en jongeren. Het stimuleert creativiteit, 

zelfontplooiing, sociale verbondenheid en doorzettings-

vermogen. Daarnaast draagt het bij aan ontspanning, 

zelfvertrouwen en het ontwikkelen van een eigen 

identiteit. In een tijd waarin veel jongeren te maken 

hebben met mentale uitdagingen en beperkte vrije 

speelruimte, biedt kunst en cultuur een waardevolle basis 

voor persoonlijke groei en welzijn. Om de impact van  

ons onderwijs te versterken, organiseren we optredens, 

exposities, samenspelactiviteiten en talent- 

ontwikkelingstrajecten. Onze ervaren en bevlogen 

docenten fungeren als inspirerende voorbeelden, doordat 

zij naast hun lesgevende rol ook actief zijn als uitvoerend 

muzikant of kunstenaar. 

CULTUURHUIS HEEMSKERK MAAKT HET VERSCHIL

 KERNTAAK 1: CULTUURONDERWIJS IN DE VRIJE TIJD 

        VOOR JONGEREN TOT 21 JAAR

Muziekles op De Bareel

We bieden een breed scala aan jaarcursussen, korte cursussen, vakantieactiviteiten en  

projecten op het gebied van muziek, theater en beeldende kunst. Deze activiteiten vinden 

plaats in Cultuurhuis Heemskerk en op onze dependance in basisschool De Bareel.

Iedere jongere verdient de kans om talenten  

te ontdekken en te ontwikkelen. Omdat wij 
100% van de scholen in Heemskerk bereiken, 

is de verbinding tussen het onderwijs en het 
vrijetijdsaanbod essentieel. In projecten zoals 
Muziek voor ieder Kind werkt dit al goed, 

maar er liggen nog kansen voor andere 

instrumenten, disciplines en het voortgezet 

onderwijs.

We zetten ons in voor een divers en betaalbaar  

aanbod dat aansluit bij de interesses van jongeren.  

Voor gezinnen met beperkte financiële middelen biedt 
het Jeugdfonds Cultuur ondersteuning. De bekendheid 

van dit fonds kan verder worden vergroot, onder andere 

door nauwere samenwerking met scholen en  

brugfunctionarissen.

Om drempels te verlagen, zetten we in op:

• Toegankelijke en begrijpelijke informatievoorziening  

voor ouders en leerlingen

• Directe contacten met scholen en intermediairs

• (Gratis) laagdrempelige kennismakingsactiviteiten
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Voor volwassenen is het waardevol om zich 

te blijven ontwikkelen, nieuwe mensen te 
ontmoeten en plezier te beleven. Weten-

schappelijk onderzoek toont aan dat cultuur 
een positieve invloed heeft op welzijn en 
levenskwaliteit. Daarom zet Cultuurhuis 

Heemskerk de komende jaren extra in op 

groepsactiviteiten waarin volwassenen 

samen cultuur kunnen beleven en creëren.

 Om het contact met volwassen cursisten te versterken, 

zoeken we actief naar manieren om hen meer te 

betrekken bij het cultuurhuis. Dit geldt in het bijzonder 

voor degenen die les krijgen via de zelfstandige les- 

praktijken van de aan ons gelieerde docenten. We willen 

hen niet alleen een plek bieden om te leren, maar ook 

om samen te spelen, te exposeren en op te treden. Waar 

mogelijk faciliteren en ondersteunen we deze initiatie-

ven, zodat muziek en kunst niet alleen individueel, maar 

juist ook in groepsverband worden beleefd.

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK 
MAAKT
HET VERSCHIL

CULTUURHUIS
            HEEMSKERK 

 IS ER VOOR
            IEDEREEN

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  

ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

Samenwerking staat centraal in onze aanpak.  

We versterken de banden met koren en 

orkesten in de regio en onderzoeken hoe  

we hen beter kunnen ondersteunen. Een  

van onze ambities is het opzetten van een 

bucketlist-orkest voor volwassenen, mits 

aanvullende financiering beschikbaar is.
Daarnaast willen we ervoor zorgen dat de zelfstandige 

docenten die aan ons verbonden zijn, zich écht onderdeel 
voelen van het cultuurhuis. Door deze verbindingen  

te versterken, bouwen we aan een inspirerende en  

ondernemende culturele gemeenschap, waarin  

samenwerking en innovatie hand in hand gaan.

We vinden het belangrijk dat volwassenen in 
Heemskerk toegang hebben tot een breed en 

kwalitatief hoogwaardig cultuuraanbod en 

worden gestimuleerd om hieraan deel te nemen. 

Of het nu gaat om samen zingen in een koor, 

musiceren in een orkest, een teken- of schilder- 

les volgen of na jaren weer beginnen met een 

instrument – er is voor iedereen een passende 

activiteit.

Om de drempel tot deelname te verlagen, zetten we onze 

communicatiemiddelen gerichter in en werken we samen 

met partners in de wijk. Hierdoor bereiken we ook volwassenen 

voor wie cultuurdeelname minder vanzelfsprekend is. 

Daarnaast stellen we in de daluren onze ruimtes  

(voor een onkostenvergoeding) beschikbaar voor sociaal- 

maatschappelijke organisaties, zoals SeniorWeb, taallessen 

en bibliotheekactiviteiten. Door deze groepen een plek  

te bieden in het cultuurhuis, maken zij op een laag- 

drempelige manier kennis met ons aanbod. Dit verkleint  

de stap naar actieve deelname aan culturele activiteiten.

 Cultuur 
*

 iedereen!

Strategische doelstellingen
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We bevorderen dat cultuureducatie een vaste 

plek in het curriculum krijgt en sluiten aan bij  

het thematisch onderwijs. Voor leerkrachten 

organiseren we bijscholing en inspirerende 

workshops.  Voor de leerlingen ontwikkelen we 

een aantrekkelijk programma met workshops, 

projecten, voorstellingen en lesprogramma’s op 

het gebied van muziek, theater, dans, beeldend, 

literair, media, maakonderwijs en erfgoed.

We ontwikkelen ons aanbod in dialoog 

met de scholen. We gaan uit van de 

vraag en behoefte van de school en 

ondersteunen, inspireren en adviseren de 

school vanuit onze expertise en netwerk 

bij het uitwerken van deze vraag.  
We ondersteunen de scholen bij het 
ontwikkelen van een meerjarenvisie  

en -beleidsplan voor cultuureducatie  

om zo hun onderwijsprogramma’s te 
versterken. 

  CULTUURHUIS  
         HEEMSKERK 
    MAAKT
      HET VERSCHIL

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK 
IS ER VOOR
IEDEREEN

Cultuureducatie is een belangrijke pijler 
van Cultuurhuis Heemskerk. Uit weten-

schappelijk onderzoek is gebleken dat 
cultuureducatie onevenredig veel bijdraagt 
aan kansengelijkheid. Kinderen die actief 
deelnemen aan cultuuractiviteiten zijn  
succesvoller in hun (school)carrière, ont-

wikkelen zich beter op sociaal emotioneel 

en cognitief gebied en versterken hun 

hersenontwikkeling en executieve functies. 

Daarom vinden we dat cultuur voor  

iedereen toegankelijk moet zijn. Doordat 
we alle scholen in Heemskerk bereiken 

dragen we met onze cultuuractiviteiten  

bij aan het welzijn van vrijwel alle  
kinderen die in Heemskerk wonen.

We zetten ons extra in voor de inbedding van  

cultuureducatie op het SO, VSO en VMBO en  

PRO (praktijkonderwijs). Hiervoor worden extra  
aanvragen bij landelijke fondsen gedaan. 

Voor de zogenaamde impulsscholen, PO en  

VO-scholen met een hoge leerlingweging,  

zijn we coalitiepartner in het verrijkte schooldag- 

programma’s. Deze programma’s worden in 2025 

aangevraagd voor de periode 2025 - 2028.

Het project Muziek voor ieder kind is onderdeel van  

het Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) programma. 

Met een extra bijdrage vanuit het armoedebudget  

van de gemeente, bijdragen vanuit de scholen en van 

het Fonds voor Cultuurparticipatie voeren wij dit 

project uit op 5 impulsscholen, in samenwerking met 

muziekvereniging St. Caecilia. In de groepen vijf krijgen 

leerlingen onder schooltijd AMV (algemene muzikale 

vorming) en instrumentlessen op blaasinstrumenten, 

percussie of zang. Ze geven een slotconcert samen met het 

leerorkest en NOVA. De getalenteerde en gemotiveerde 

leerlingen worden gescout om deel te nemen aan een 

leerorkest van het cultuurhuis en St. Caecilia of het 

popkoor. Ze krijgen een jaar lang kosteloos instrument- 

of zanglessen bij het cultuurhuis. Na het projectjaar 

helpen we ze indien nodig om een aanvraag te doen bij het 

Jeugdfonds Sport en Cultuur om de lessen te continueren 

en kunnen ze van het leerorkest doorstromen naar NOVA.

Kwalitatief, betrokken en  
divers docententeam 
Onze kunstvakdocenten worden structureel ingezet  

op de PO scholen. Om een vaste dag in de week de 

kunstvakken te onderwijzen of in programma’s om 

de werkdruk en leerkrachten tekorten te verlichten.  

Er is meer aandacht voor de positieve effecten van 

cultuurprogramma’s op de ontwikkeling van executieve 

functies, sociaal emotionele ontwikkeling en mentale 

weerbaarheid van leerlingen. Onze kunstvakdocenten 

krijgen inspiratiebijeenkomsten aangeboden waarin  

deze onderwerpen centraal staan.  

Muziek voor ieder kind

Het culturele aanbod in de brochure van het 

cultuurhuis bestaat uit programma’s en voor- 

stellingen die aansluiten bij de onderwijsdoelen, 
bij methodes en thema’s waar de scholen mee 
werken en bij actuele en maatschappelijke  
thema’s. We werken hierbij samen met veel 
verschillende lokale en regionale partners.  

Hiermee bundelen en versterken we het lokale 

aanbod van o.a. de dansscholen, de Historische 

Kring Heemskerk, Kasteeltuin Assumburg,  

Theater en Filmhuis De Cirkel, Museum  

Kennemerland, Kennemer Theater, etc.  

Het programma FIX-Maakonderwijs wat we samen hebben 

ontwikkeld met Centrum voor de Kunsten Beverwijk en 

Techport willen we uitbreiden naar het VO en Maaklabs  

in de wijk en de bibliotheek waar kinderen en jongeren in  

hun vrije tijd actief kunnen zijn met Maakonderwijs.  

Deze programma’s zullen we in 2025 aanvragen bij het 

nationale OC&W programma Techkwadraat. 

 

Werving, training en begeleiding van kunstvakdocenten is erg 

belangrijk om te kunnen blijven voldoen aan de toenemende 

vraag van de scholen in Heemskerk en de goede kwaliteit van 

ons aanbod op peil te houden. Hierbij trekken we samen met 

onze regionale collega’s op om het betaalbaar en uitvoerbaar  

te houden en om de vakdocenten vast te houden voor de regio. 

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  
ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN  Cultuur 

*
 iedereen!

FIX Maakonderwijs

 KERNTAAK 3: CULTUUREDUCATIE VOOR HET ONDERWIJS
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CULTUURHUIS HEEMSKERK 
IS ER VOOR IEDEREEN

Het reguliere cultuuraanbod sluit niet altijd 
vanzelfsprekend aan bij kwetsbare doelgroepen. 
Dit kan komen doordat extra begeleiding, zorg 

en aandacht nodig zijn, of omdat de randvoor-
waarden - zoals locatie, vervoer, groepsgrootte 

en lesinhoud - beter afgestemd moeten worden 

op hun behoeften. Daarnaast is deze groep vaak 

moeilijker te bereiken via de gebruikelijke  
communicatiemiddelen. 

 

Om deelname aan kunst en cultuur voor iedereen toe- 

gankelijk te maken, ontwikkelen we gerichte programma’s 

in samenwerking met partners in het sociaal domein. 

Dankzij de inzet van een gespecialiseerde medewerker, 

gefinancierd uit combinatiefunctionarisgelden, besteden  
we extra aandacht aan de werving en begeleiding van  

deze doelgroepen. 

We richten ons op reguliere programma’s voor senioren 

- met of zonder niet-aangeboren hersenletsel (NAH), 

volwassenen met een psychische kwetsbaarheid, 
jongvolwassenen met een licht verstandelijke beperking 

en volwassenen met een verstandelijke beperking.

Daarnaast is het onze ambitie om programma’s te 

ontwikkelen in samenwerking met jeugdzorg, onderwijs 

en welzijn, met extra aandacht voor de mentale 

gezondheid van jongeren.

 

Naast activiteiten in het Cultuurhuis willen we ook meer 

aanwezig zijn in wijken en zorginstellingen. Bovendien 

onderzoeken we de mogelijkheden om mensen die 

minder mobiel zijn thuis te bereiken, zodat iedereen kan 

profiteren van de kracht van kunst en cultuur.

Samenwerking met sociale en zorgorganisaties 

is essentieel om deze doelgroepen te bereiken 

en het aanbod goed af te stemmen op hun 

behoeften. We werken onder andere samen 

met organisaties zoals: MET Heemskerk, Viva! 

Zorggroep, Hartenkamp Groep, Philadelphia, 
Goed voor Elkaar, MEE & De Wering, RIBW/

KAM, Bibliotheek IJmond Noord en  
Centrum voor de Kunsten Beverwijk.

Daarnaast zetten we ons in om de doorverwijzing vanuit 

deze organisaties en projecten zoals Welzijn op Recept te 
versterken. Dit doen we door directe contacten te leggen, 

professionals te informeren en hen te enthousiasmeren 

over de bewezen positieve effecten van kunst en cultuur 

op welzijn en gezondheid. 

Duurzame financiering en impactmeting
De financiering van deze projecten realiseren we via 
projectsubsidies uit het sociaal domein, bijdragen van 

sociale partners en fondsaanvragen.  

Om structurele financiering mogelijk te maken, zetten 
we in deze beleidsperiode extra in op impactmeting.  

Hiermee kunnen we beter aantonen wat de effecten van 

cultuur zijn op de positieve gezondheid van deelnemers. 

Dit kan bijdragen aan structurele financiële ondersteuning 
vanuit het sociaal domein, zorgverzekeraars en woning-

corporaties, waardoor kunst en cultuur een vaste plek 

krijgen binnen het sociale en zorgbeleid.

Vinylbingo in verzorgingstehuizen

House of  Talentsnight bij Laurentz Heemskerk

Dagbeweging Viva ZorggroepCULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  
ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

 KERNTAAK 4: INZET VAN CULTUUR ALS SOCIALE INTERVENTIE
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Met onze activiteiten zetten we in op de positieve 

effecten van kunst en cultuur: het verbeteren van de 

kwaliteit van leven, het verminderen van eenzaamheid, 

het vergroten van eigenwaarde, het stimuleren van 

sociale contacten en het bieden van zingeving en 

levensvreugde. Hierdoor versterken we de veerkracht 

en participatie van mensen in de samenleving.

“Naast de intrinsieke waarde van kunst en cultuur  

zijn culturele activiteiten ook zeer goed inzetbaar als 

sociale interventie. Zeker bij mensen die moeten leren 

leven met hun chronische ziekte, psychische kwetsbaar-

heid, beperking en ouderdom hebben de activiteiten een 

enorme positieve invloed op hun welzijn en veerkracht. 

Waar iemand in een zorgsetting meestal als patiënt 

wordt behandeld waar de beperking centraal staat, 

kunnen zij zich bij cultuuractiviteiten ontwikkelen en 

versterken met dat wat ze wél kunnen.”   

Tineke Abma – Hoogleraar ouderenparticipatie

House of Talentsnight



Meemaak Podium
Cultuurhuis Heemskerk is een actieve partner van 

cultuurpodium Laurentz Heemskerk, waar we een 

programmerende en adviserende rol vervullen.  

Wij fungeren als verbinder tussen het podium en 

culturumakers in de regio, met als doel Laurentz te 

ontwikkelen tot een podium van, voor en door alle 

inwoners van Heemskerk. Dit maakt het podium niet 

alleen een plek waar cultuur beleefd wordt, maar ook  

een platform waar actieve cultuurmakers en een 

betrokken publiek samenkomen.

Netwerken en  
samenwerking versterken 

We organiseren de Cultuurdenktank Heemskerk, 

waarin vertegenwoordigers uit het culturele 

netwerk samenkomen om ontwikkelingen en 

activiteiten te bespreken en mee te denken 

over het cultuurbeleid van de gemeente. Daar- 

naast faciliteren we netwerkbijeenkomsten en 
kennissessies voor vrijwilligers, kunstenaars 
en culturele ondernemers. Eén keer per twee 

jaar organiseren we een raadsbijeenkomst 
rond een specifiek thema om beleidsmakers  
en culturele spelers samen te brengen.

Stimuleren van 
cultuurparticipatie 
We stimuleren en ondersteunen laagdrempelige 

cultuurevenementen, activiteiten en campagnes 

die gericht zijn op een breed publiek.  
Deze initiatieven bieden niet alleen een  

podium aan onze eigen leerlingen, maar  

ook aan amateurkunstenaars en culturele 

organisaties uit de regio. 

Kunst en cultuur  
in de dagelijkse omgeving
De komende beleidsperiode zetten we ons in om  

kunst en cultuur zichtbaarder te maken in de  

dagelijkse leefomgeving van inwoners. Dit doen we in  

samenwerking met de afdeling Fysiek Domein van de 
gemeente, woningcorporaties en welzijnsorganisaties. 

Denk hierbij aan community art-projecten, bewoners- 

participatie en kunstwerken in de openbare ruimte.

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  
ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

CULTUURHUIS 
   HEEMSKERK 

      IS ER VOOR  
      IEDEREEN

Bandjesavond bij Laurentz Heemskerk
Bandjesavond bij Laurentz Heemskerk

Regionaal Talent Centrum is een samenwerking van
Regionaal Talent Centrum is een samenwerking van

Cultuurhuis Heemskerk, Centrum voor de Kunsten Beverwijk, 
Cultuurhuis Heemskerk, Centrum voor de Kunsten Beverwijk, 

Kunstform Velsen en Muziekschool Bloemendaal
Kunstform Velsen en Muziekschool Bloemendaal

 KERNTAAK 5: STIMULEREN CULTUURKLIMAAT EN  

       ONDERSTEUNEN CULTUURMAKERS
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Wij zetten ons in om het belang van 
kunst en cultuur zichtbaar te maken 

bij inwoners, maatschappelijke  
organisaties, bedrijven, de gemeente 
en de lokale politiek. Een bloeiend 

en samenwerkend cultureel veld in 

Heemskerk zorgt ervoor dat zoveel 

mogelijk inwoners actief kunnen 
deelnemen aan kunst en cultuur.

Deelname aan amateurkunst – zoals koren, verenigingen, 

dansscholen, erfgoedorganisaties en andere culturele 

initiatieven – draagt bij aan persoonlijke verrijking, 

sociale verbinding en welzijn. Daarnaast versterkt een 

dynamisch cultuurklimaat de sociale cohesie, het 
leefklimaat, toerisme en het vestigingsklimaat voor 

ondernemers. Kunst en cultuur geven identiteit aan de 

gemeente en versterken de betrokkenheid van inwoners.

Om dit te bevorderen, ondersteunen en faciliteren

we de vele cultuurmakers, verenigingen en vrijwilligers 

die zich inzetten voor een bruisend cultureel leven in 

Heemskerk.



4. Communicatie

Als innovatieve en ondernemende organisatie 

benutten we communicatie om samenwerkingen 

te versterken en nieuwe initiatieven te ont- 

wikkelen. We positioneren ons als een actieve 

speler in het culturele veld en blijven  
vernieuwen in onze communicatie. 

• Netwerkcommunicatie & Samenwerkingen:  

We zetten actief in op communicatie met landelijke, 

provinciale en regionale netwerken. Dit doen we door 

aanwezigheid op conferenties, deelname aan landelijke 

campagnes en het delen van kennis en best practices.

• Interne Communicatie & Cultuur: 

 Niet alleen externe communicatie is van belang, ook 

intern zetten we in op een sterke communicatiestruc-

tuur. Door regelmatige overleggen, brainstormsessies 

en een open communicatiecultuur zorgen we dat 

medewerkers en vrijwilligers betrokken zijn en blijven 

bijdragen aan de visie van het cultuurhuis.

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  
ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

Om echt iedereen te bereiken, zetten we  

in op toegankelijke en doelgroepgerichte 
communicatie. Dit betekent dat we drempels 

wegnemen door heldere taal, diverse  

communicatiekanalen en samenwerkingen 

met partners die ons helpen specifieke 
groepen te bereiken.

• Toegankelijke Taal & Vormgeving:  
We hanteren een eenvoudige, inclusieve schrijfstijl 

en maken gebruik van visuele ondersteuning zoals 

infographics en video’s met ondertiteling.

• Gerichte Communicatiekanalen:  

We zetten verschillende kanalen in afhankelijk  

van de doelgroep. Voor jongeren werken we veel 

met social media en samenwerkingen met scholen, 

terwijl we voor ouderen en laagdrempelige  

activiteiten meer inzetten op lokale kranten,  

flyers en mond-tot-mondreclame via  
samenwerkingspartners.

• Community & Ambassadeurs:  

We zetten ambassadeurs in uit verschillende 

doelgroepen, zodat zij hun eigen netwerk kunnen 

inspireren en betrekken. Dit zorgt voor een natuurlijke 

en authentieke manier van communicatie.

• Samenwerking met Sociale & Onderwijs- 
instellingen:  

Via scholen, buurthuizen en welzijnsorganisaties 

bereiken we mensen die niet vanzelfsprekend 

deelnemen aan culturele activiteiten. Door samen te 

werken met deze partijen zorgen we ervoor dat onze 

boodschap en ons aanbod breed gedragen worden.

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK 
IS ER VOOR
IEDEREEN

Om de impact van onze activiteiten zichtbaar te maken,  

zetten we in op storytelling en doelgerichte communicatie.  
We brengen niet alleen ons programma onder de aandacht, 

maar vertellen de verhalen achter de activiteiten: de ervaringen 

van deelnemers, de successen van projecten en de maatschap-

pelijke verandering die we teweegbrengen.

• Storytelling & Contentstrategie: 
 We maken gebruik van blogs, video’s, podcasts en social 

media om onze impact tastbaar te maken en de waarde  

van cultuurbeleving te onderstrepen.

• Meetbaarheid & Evaluatie: 
 We delen resultaten en inzichten over de effecten van onze 

activiteiten via rapportages, testimonials en impactanalyses. 
Dit helpt ons niet alleen om onze waarde te communiceren, 

maar ook om beleid en activiteiten continu te verbeteren.

• Gerichte Publiekscampagnes: 
 We voeren thematische campagnes die inspelen op  

maatschappelijke ontwikkelingen en behoeften binnen  

de gemeente Heemskerk. Denk aan campagnes rond 

cultuureducatie, talentontwikkeling en maatschappelijke 

betrokkenheid.

In voorgaande beleidsperiodes richtte ons  

communicatieplan zich vooral op verschillende 

doelgroepen en hun communicatiekanalen,  

de positionering van Cultuurhuis Heemskerk 

ten opzichte van de samenleving en het  

meten van de outcome. Voor de komende 

beleidsperiode willen we de relatie tussen  

de klant en cultuurhuis verder ontwikkelen  

en zo een stap verdergaan: we zetten in op 

een structurele methode om onze impact  

niet alleen te meten, maar ook beter  

zichtbaar te maken voor onze deelnemers, 

partners en de gemeente. We bouwen onze  

communicatieaanpak daarom op rond de  

drie beleidsdoelen: impact maken, inclusiviteit 

bevorderen en samenwerken. Hierdoor  

zorgen we ervoor dat communicatie niet  

alleen ondersteunend is, maar een wezenlijk 
onderdeel vormt van onze missie.

Communicatie

CULTUURHUIS 
         HEEMSKERK 
 MAAKT
       HET VERSCHIL
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Locaties

Versterken van verbinding  
tussen instellingen
We maken actief gebruik van de nieuwe indeling van 

de hal in het gemeentehuis om bezoekers van het 

Cultuurhuis, de bibliotheek en andere instellingen  

met elkaar in contact te brengen. Zo creëren we een 

dynamische ontmoetingsplek waar kunst, cultuur en 
educatie samenkomen.

Vergroten van toegankelijkheid
In samenwerking met de bibliotheek en maatschappe-

lijke organisaties ontwikkelen we laagdrempelige, 

gratis activiteiten. Daarnaast stellen we lokalen tegen 

een onkostenvergoeding beschikbaar voor sociale en 

educatieve initiatieven, zoals taallessen. Dit draagt bij 

aan een optimaal gebruik van onze locatie en maakt 

het Cultuurhuis een vanzelfsprekende plek voor een 

breed publiek.

Onze centrale locatie bereikt langzaam zijn capaciteits-

grens, met 10 lokalen die voornamelijk geschikt zijn voor 

muzieklessen. In de vorige beleidsperiode hebben we  

een nieuwe dependance gerealiseerd door twee muziek-

lokalen in basisschool De Bareel in gebruik te nemen. 

Overdag biedt een muziekvakdocent van het Cultuurhuis

daar muzieklessen aan alle klassen, terwijl er na schooltijd 

jaarcursussen voor diverse instrumenten plaatsvinden. 

Deze constructie biedt voordelen voor beide partijen. 

Voor het Cultuurhuis een groter bereik, extra lokalen 

zonder huisvestingskosten en betere zichtbaarheid bij 

ouders. Voor de school structureel muziekonderwijs van 

een vakdocent en naschoolse cultuureducatie voor 

leerlingen.

In deze beleidsperiode onderzoeken we of we een soort- 

gelijke samenwerking kunnen opzetten met andere  

scholen of sociale partners. Een beeldende locatie heeft 

hierbij prioriteit, omdat de huidige centrale locatie niet 

geschikt is voor deze activiteiten en er groeipotentieel in 

de markt is.

Realisatie van een Maaklab

Samen met de bibliotheek en het Techkwadraat- 

programma werken we aan de ontwikkeling van een 

Maaklab in Heemskerk, gericht op techniek en creativiteit. 

De haalbaarheid van dit project wordt verder onderzocht 

zodra in de zomer van 2025 de uitslag van de subsidie-

aanvraag voor Techkwadraat bekend is.

Uitbreiding van dependances

CULTUURHUIS
   HEEMSKERK 
           IS ER VOOR
    IEDEREEN

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  
ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

Clustering van  
activiteiten per doelgroep  

We starten een wekelijkse ochtendsessie voor senioren, 

waarin verschillende culturele activiteiten worden 

aangeboden, zoals een ouderenorkest en gezamenlijke 

initiatieven met de bibliotheek en VIVA! Zorggroep.  

In deze beleidsperiode onderzoeken we of dit concept  

ook toepasbaar is op andere doelgroepen, zoals een 

peuterochtend, jongerenavond of andere thematische 

bijeenkomsten. 

 

Ruimte voor samenspel 

We herzien de lokalenplanning en budgetten om  

meer ruimte te creëren voor bands, orkesten en koren. 

Hiermee spelen we in op de groeiende behoefte aan 

culturele activiteiten die niet alleen verbindend werken, 

maar ook bijdragen aan de mentale en fysieke gezondheid 
van volwassenen.

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK 
MAAKT
HET VERSCHIL
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Onze organisatie is inclusief en toegankelijk 
voor een breed scala aan medewerkers en 

samenwerkingspartners. We nemen extra 

maatregelen om drempels te verlagen en  

een werkomgeving te creëren waar  

iedereen zich welkom voelt.

• We investeren in de ontwikkeling en duurzame  

inzetbaarheid van onze medewerkers. Dit doen we  

door het organiseren van trainingen, masterclasses  

en inspiratiebijeenkomsten in samenwerking met  

collega-instellingen in de regio.

• In 2025 starten we een HR-programma gericht op  
persoonlijke en professionele groei voor medewerkers 

binnen de basisorganisatie, cultuureducatie en  

cultuurparticipatie.

• We stimuleren diversiteit en inclusie binnen ons team  

en werken actief samen met partners in het sociaal  

domein en onderwijs om nieuwe talenten aan te  

trekken en te ondersteunen.

Om onze impact te versterken, blijven we  
ons ontwikkelen als een toekomstgerichte  

en innovatieve organisatie die samen- 

werkingen aangaat en hoge kwaliteits- 

standaarden hanteert.

• We hanteren erkende kwaliteitsnormen, zoals het  

certificeringskader “Kwaliteit in Beeld” en de  

Governance Code Cultuur, die periodiek worden  

getoetst en geëvalueerd.

• In 2025 starten we een onderzoek naar de transitie  

van een bestuur op afstand naar een Raad van  

Toezicht-model, waarbij we streven naar een bredere 

vertegenwoordiging van het sociaal domein en het 

onderwijs.

• We vergroten onze bestuurlijke capaciteit door het  

aantrekken van jong bestuurlijk talent en zorgen voor  

een sterke en transparante organisatiestructuur die 

bijdraagt aan onze missie en strategische doelen.

CULTUURHUIS
              HEEMSKERK 
        IS ER VOOR
   IEDEREEN

CULTUURHUIS 
HEEMSKERK IS  
ONDERNEMEND,  
VERNIEUWEND EN 
DOET HET SAMEN

Een sterke en professionele organisatie is  

de basis om impact te maken op individuen, 

groepen, scholen, de gemeente en de  

bredere samenleving. Daarom creëren  

we een werkomgeving die medewerkers  

stimuleert en motiveert om bij te dragen aan 
onze maatschappelijke en culturele missie.

• We bieden een eerlijke, veilige en professionele werk- 

omgeving, waarin medewerkers en opdrachtnemers zich 

gewaardeerd en betrokken voelen. Dit borgen we door 

naleving van de CAO Kunsteducatie, de Fair Practice  

Code en de Code Diversiteit & Inclusie. In 2025 evalueren 

we de toepassing van deze codes en vertalen de  

uitkomsten naar een actieagenda voor 2025-2028.

• In 2025 actualiseren we onze gedragscode, handboeken  

en het HR-beleid als onderdeel van onze certificering en 
kwaliteitsborging.

• We blijven onze prestaties monitoren en verbeteren  

door middel van impactmetingen en medewerkers- 

tevredenheidsonderzoeken. Zo toetsen we continu  

waar we staan en welke verbeteringen nodig zijn om  

onze doelen te realiseren.

CULTUURHUIS 
         HEEMSKERK 
 MAAKT
       HET VERSCHIL
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Alle activiteiten zijn kostendekkend Alle activiteiten zijn kostendekkend 
ten aanzien van de uitvoeringskostenten aanzien van de uitvoeringskosten
• Cursusgelden dekken de kosten voor docenten 

binnen het reguliere aanbod.

• Tarieven voor scholen voorzien in de kosten  

voor docenten, de ontwikkeling en uitvoering  

van educatieve programma’s, evenals  

uitkoopsommen voor voorstellingen,  

apparatuur en materiaal.

• Projectsubsidies, opdrachten, eigen  
inkomsten, rijksregelingen, rijksfondsen  
en private fondsen financieren de activiteiten 
binnen cultuurparticipatie en de ontwikkeling  

van educatieprojecten.

Met deze strategie waarborgt Cultuurhuis  

Heemskerk een stabiele en duurzame financiële 
basis,  terwijl er tegelijkertijd ruimte blijft voor

innovatie en groei.

7. Financieringsstrategie
Cultuurhuis Heemskerk hanteert een financierings- 
strategie die gericht is op financiële duurzaamheid 
en een gezonde balans tussen inkomsten en 

uitgaven. Variabele inkomsten, zoals cursusgelden 

en bijdragen van scholen, zijn direct gekoppeld 
aan de uitvoeringskosten. Dit zorgt voor financiële 
flexibiliteit: wanneer de vraag naar activiteiten 
stijgt, nemen de kosten proportioneel toe en  
vice versa.

De structurele kosten van de basisorganisatie, waaronder 

huisvesting, organisatiekosten, overhead en salarissen van 

directie, administratie en beheer, worden gedekt door de 

vaste exploitatiesubsidie van de gemeente.

Voor de afdelingen cultuureducatie en cultuurparticipatie 

worden de vaste medewerkers gefinancierd uit combinatie- 
functionarisgelden, die deels door het Rijk en deels door de 
gemeente worden verstrekt.

ZZP-producenten en externe specialisten worden bekostigd 

uit tijdelijke financieringsbronnen, zoals projectsubsidies, 
opdrachten en fondsen.

Reserves Reserves 
Cultuurhuis Heemskerk hanteert verschillende 

reserveposten op de balans:

• Continuïteitsreserve: 15% van de omzet

• Instrumentenfonds: gelimiteerd op € 50.000,-  

voor investeringen in en vervanging van  

instrumentarium

• Bestemmingsreserve: geld wat is gereserveerd  

om te investeren in fondsenwerving voor

 innovatie, cultuurparticipatieprogramma’s  

en (garantie) voor cofinanciering.

• Risico-budget: kleine budgetten die zijn  

gereserveerd om programma’s met een  

financieel risico te kunnen starten en  
eventuele tegenslagen op te vangen

• Daniel Strang Fonds: donatie op naam voor  

talentontwikkeling van strijkersleerlingen

Financieringsstrategie

FINANCIËLE RISICO’S

OPERATIONELE RISICO’S
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RISICO IMPACT BEHEERSMAATREGELEN

Afhankelijkheid van  
gemeentelijke subsidie

HOOG Een 5-jarige samenwerkingsovereenkomst biedt stabiliteit, maar  
Cultuurhuis Heemskerk moet blijven diversifiëren door extra 
financieringsbronnen zoals fondsen en sponsoring. Daarnaast is  
zichtbaarheid en lobby richting raadsleden en lokale politieke  
partijen een blijvend aandachtspunt.

Afname van cursisten  
en dalende vraag vanuit 
onderwijs

MIDDEL Variabele kosten (zoals ZZP-docenten) zijn gekoppeld aan de  
inkomsten, waardoor financiële flexibiliteit blijft gewaarborgd.  
Met innovatief aanbod blijven aansluiten op de vraag

Verlies van project- 
subsidies en fondsen

HOOG Actieve werving van nieuwe fondsen en alternatieve inkomsten- 
bronnen, zoals samenwerkingen met bedrijven en andere culturele 
instellingen.

Hogere exploitatiekosten  
(o.a. stijgende energie-  
en huisvestingskosten)

MIDDEL Door samenwerking met de bibliotheek en de gemeente wordt de huis-
vesting efficiënt benut. Vaste tarieven voor servicekosten, incl. energielas-
ten waardoor schommelingen in de kosten weinig direct effect hebben. 
Daarnaast kan er gezocht worden naar kostenbesparende maatregelen, 
zoals energiezuinige investeringen.

Onvoorziene economische  
ontwikkelingen  
(bv. recessie, inflatie)

HOOG Jaarlijkse kosten-batenanalyses en indexatie van tarieven zorgen  
voor een zekere mate van bescherming tegen inflatie.

Afnemende bijdrage van 
deelnemers met financiële 
beperkingen

MIDDEL Samenwerking met het Jeugdfonds Cultuur en andere sociale  
fondsen helpt om deelname toegankelijk te houden. De uitdaging  
ligt in het toegankelijk houden van de tarieven voor de gezinnen  
met middeninkomens.

RISICO IMPACT BEHEERSMAATREGELEN

Personeelstekort  
(ZZP-docenten en  
vaste medewerkers)

HOOG Het cultuurhuis investeert in goede arbeidsvoorwaarden en  
samenwerkingsverbanden in de regio om gekwalificeerd personeel
aan te trekken en te behouden. De directe koppeling tussen de tarieven 
voor docenten en de kostprijs van cursussen en projecten blijft een 
spanningsveld opleveren tussen enerzijds fairpay voor de docenten en 
anderzijds toegankelijke tarieven voor leerlingen en scholen.

Kwaliteitsbewaking  
van educatieve en  
participatieve programma’s

MIDDEL Regelmatige impactmetingen en evaluaties, evenals samenwerking  
met onderwijsinstellingen en sociaal-maatschappelijke partners.

Veranderende regelgeving  
vanuit gemeente of  
Rijksoverheid

MIDDEL Actieve betrokkenheid bij beleidsvorming en nauwe samenwerking  
met beleidsadviseurs cultuur om tijdig te anticiperen op veranderingen.

Gebrek aan interesse  
in culturele activiteiten 
(bv. door demografische  
of maatschappelijke  
veranderingen)

MIDDEL Continue monitoring van trends en aanpassing van het aanbod om  
aansluiting te houden bij de behoeften van de gemeenschap.

Stagenering in de groei 
door capaciteitstekort op 
geschikte lesruimtes 

HOOG Alternatieve locaties die kosten neutraal kunnen worden ingezet door  
inhoudelijke samenwerking met partners (scholen en sociaal domein)



Op de hoogte blijven?

Volg ons op Facebook en Instagram.

Je kunt op  onze website  

www.cultuurhuisheemskerk.nl lid worden  

van onze nieuwsbrief.

Maerten van Heemskerckplein 5

1964 EZ Heemskerk • Tel 0251 836 003 

info@cultuurhuisheemskerk.nl

www.cultuurhuisheemskerk.nl

Volg ons:       

Word lid van onze e-mailnieuwsbrief


