
Stichting Cultuurhuis Heemskerk
te Heemkerk
Rapport inzake de jaarrekening 2025



INHOUDSOPGAVE

BESTUURSVERSLAG 3

1 Bestuursverslag 4

JAARREKENING 2025 12

2 Balans per 31 december 2025 13

3 Staat van baten en lasten over 2025 15

4 Algemene toelichting 17

5 Grondslagen voor financiële verslaggeving 18

6 Toelichting op balans 20

7 Toelichting op staat van baten en lasten 24

8 Overige toelichtingen 29

OVERIGE GEGEVENS 32

9 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 33



BESTUURSVERSLAG



Stichting Cultuurhuis Heemskerk, te Heemkerk

4

1 BESTUURSVERSLAG

Bestuursverslag 2025 Cultuurhuis Heemskerk

Organisatieresultaten 2025

In 2025 werkte Cultuurhuis Heemskerk vanuit drie organisatiedoelstellingen: maatschappelijke meerwaarde bieden, 
een inclusieve organisatie en een goede werk- en opdrachtgever zijn.

Op het gebied van maatschappelijke meerwaarde richtte de organisatie zich op een breed en divers cultuuraanbod 
voor kinderen, volwassenen en kwetsbare groepen. Extra aandacht ging uit naar 65-plussers, voor wie wekelijks 
aanbod werd georganiseerd via het Cultuurcafé en het zomerprogramma Onder de Parasol. Daarnaast werd in 2025 
de basis gelegd voor impactmeting via de Takso-methode, met een pilot gepland voor januari 2026.

Op het gebied van inclusiviteit werden alle scholen in Heemskerk bereikt, voor het eerst ook alle VO- en SO-scholen. 
Deelnemers uit kwetsbare doelgroepen namen zichtbaar deel aan publieke evenementen, zoals het Gitaarfestival 
IJmond en het grote kerstconcert. Samen met partnerorganisaties werden gratis activiteiten georganiseerd tijdens 
schoolvakanties en werd het Jeugdfonds Sport & Cultuur actief gepromoot.

Als werk- en opdrachtgever behaalde Cultuurhuis Heemskerk een bovengemiddelde score van 69 punten (landelijk 
gemiddelde 63,1) bij de vierjaarlijkse Kwaliteit in Beeld-audit. Bijzonder sterk scoorde de organisatie op HR, inclusief 
aanbod en maatschappelijke impact. Aandachtspunten zijn de governance, waarbij een overstap naar een Raad-van-
Toezichtmodel wordt overwogen, en de verdere formalisering van samenwerkingsverbanden en impactmeting.

Bestuur en Governance

2025 stond voor Cultuurhuis Heemskerk in het teken van verdere professionalisering, bestuurlijke vernieuwing en 
voorbereiding op de toekomst. Mede naar aanleiding van de uitkomsten van de certificeringsaudit is 
binnen de organisatie nadrukkelijk stilgestaan bij de inrichting van governance, de bestuurlijke continuïteit en de 
toekomstbestendigheid van het toezichtmodel. De audit bevestigde dat Cultuurhuis Heemskerk beschikt over een 
stevig inhoudelijk en organisatorisch fundament, maar benoemde tegelijkertijd ook aandachtspunten op het gebied 
van governance en rolverdeling. Daarbij werd onder meer gewezen op de relatief grote concentratie van 
verantwoordelijkheden binnen de directie en het belang van verdere versterking van bestuurlijk toezicht en 
strategische reflectie.

Tegen deze achtergrond heeft het bestuur in 2025 belangrijke stappen gezet in de verdere ontwikkeling van de 
governance-structuur van de organisatie. Twee bestuursleden waren reeds langer dan twee termijnen verbonden aan 
het bestuur. Vanuit het oogpunt van goed bestuur, continuïteit en vernieuwing is besloten over te gaan tot een 
gedeeltelijke vernieuwing en uitbreiding van het bestuur. Het bestuur is daarbij uitgebreid van drie naar vijf leden.

Bij de werving van nieuwe bestuursleden is bewust gekozen voor profielen die aansluiten bij de maatschappelijke 
opdracht van Cultuurhuis Heemskerk en de ontwikkelingen binnen het culturele en sociale domein. Hierbij is specifiek 
gezocht naar aanvullende expertise op het gebied van onderwijs, cultuur, maatschappelijke ontwikkeling, 
bedrijfsvoering en samenwerking binnen het sociaal domein. De organisatie opereert steeds nadrukkelijker op het 
snijvlak van cultuur, welzijn, educatie en participatie. Een brede bestuurlijke samenstelling draagt bij aan een sterker 
strategisch netwerk, inhoudelijke verdieping en een betere aansluiting bij maatschappelijke ontwikkelingen binnen de 
gemeente Heemskerk en de regio.

Daarnaast is in 2025 gestart met een verdere verkenning van de overgang naar een Raad van Toezicht-model. Deze 
ontwikkeling past binnen de bredere professionaliseringsslag van de organisatie en sluit aan bij actuele governance 
principes binnen de culturele sector. In de komende periode zal verder worden onderzocht op welke wijze 
verantwoordelijkheden, toezicht en bestuurlijke rollen toekomstbestendig ingericht kunnen worden, passend bij de 
omvang, maatschappelijke positie en ambities van Cultuurhuis Heemskerk.
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Het bestuur heeft in 2025 actief toezicht gehouden op de strategische koers van de organisatie, de financiële 
continuïteit, de kwaliteit van de dienstverlening en de uitvoering van het meerjarenbeleidsplan 2025 2028. Daarnaast 
was er specifieke aandacht voor:

De verdere ontwikkeling van cultuurparticipatieprojecten voor kwetsbare doelgroepen; 

de groeiende samenwerking met het sociaal domein; 

de verduurzaming van cultuureducatie binnen het onderwijs; 

de ontwikkeling van het Regionaal Talent Centrum; 

de exploitatie en positionering van Podium Laurentz; 

de financiële uitdagingen als gevolg van stijgende kosten en beperkte indexatie van subsidies; 

de verdere borging van kwaliteit, compliance en organisatieontwikkeling. 

Het bestuur constateert dat Cultuurhuis Heemskerk zich in 2025 opnieuw sterk maatschappelijk heeft gepositioneerd. 
De organisatie weet met relatief beperkte middelen een breed cultureel bereik te realiseren en vervult een belangrijke 
verbindende rol binnen onderwijs, amateurkunst, welzijn en cultuurparticipatie in Heemskerk en de regio. Het bestuur 
spreekt zijn waardering uit voor de inzet van medewerkers, docenten, vrijwilligers en samenwerkingspartners die hier 
dagelijks aan bijdragen.

Samenstelling bestuur 2025

In 2025 bestond het bestuur uit:

Ria van Els 

Robert Woerdeman (afgetreden september 2025) 

Kamminga (afgetreden september 2025) 

In 2025 zijn toegetreden tot het bestuur:

Marnix Zuidema
Jan Eliens 

Daphne Pivriano 

Henk Engel 

Met deze uitbreiding beschikt het bestuur over een bredere combinatie van bestuurlijke ervaring, inhoudelijke 
expertise en maatschappelijke betrokkenheid. Het bestuur heeft er vertrouwen in dat hiermee een stevig fundament is 
gelegd voor de verdere ontwikkeling van Cultuurhuis Heemskerk in de komende jaren.

Het bestuur spreekt tevens zijn dank en waardering uit aan de aftredende bestuursleden voor hun langdurige inzet, 
betrokkenheid en bijdrage aan de ontwikkeling van de organisatie in de afgelopen jaren.

Onze kerntaken en gemeentelijk kader

Cultuurhuis Heemskerk is een uitvoeringspartner van de gemeente Heemskerk bij het realiseren van de Cultuurvisie 
Levendig en karakteristiek Heemskerk.  In de visie zijn de volgende 3 speerpunten geformuleerd: 1) Voor elk wat wils: 
cultuurparticipatie, 2) Jong geleerd is oud gedaan: cultuureducatie en 3) Buitenmuseum Heemskerk: erfgoed en kunst 
in de openbare ruimte. 
Op gemeentelijk niveau is dit vertaald in de volgende vijf kerntaken van Cultuurhuis Heemskerk: 

1. het verzorgen van toegankelijk en kwalitatief cultuuronderwijs in de vrije tijd voor jonge mensen tot 21 jaar; 
2. het faciliteren en verbinden van het aanbod cultuuronderwijs in de vrije tijd aan volwassenen; 
3. het verzorgen van goede cultuureducatie voor het onderwijs; 
4. het stimuleren van cultuurparticipatie gericht op een breed bereik met specifieke aandacht voor kwetsbare en niet 

vitale inwoners(groepen)
5. het ondersteunen van de Heemskerkse amateurkunst
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Kerntaak 1 Cultuuronderwijs Jeugd

Cultuurhuis Heemskerk biedt toegankelijk cultuuronderwijs aan jongeren tot 21 jaar op het gebied van muziek, theater 
en beeldende kunst. Het aanbod richt zich op talentontwikkeling, creativiteit en het sociale aspect van samen leren en 
optreden.

De vraag naar cultuuronderwijs bleef in 2025 onverminderd groot. In totaal volgden 591 jongeren lessen, een 
significante stijging ten opzichte van 472 in 2024. De leslokalen zijn volledig bezet en voor sommige instrumenten 
bestaan wachtlijsten. Om de capaciteit te vergroten wordt ingezet op meer groepslessen en korte cursussen, en 
worden mogelijkheden voor een tweede dependancelocatie verkend.

387 266 290 272 228 232

45 38 34 34 23 31

175 168 239 209 216 109

591 472 563 515 467 372

Financiële toegankelijkheid blijft een speerpunt. Via het Jeugdfonds Sport & Cultuur kregen in 2025 29 kinderen 
volledige vergoeding voor muzieklessen, een sterke stijging ten opzichte van 9 aanvragen in 2024. Via het programma 
Muziek voor ieder Kind op impulsscholen stroomden 35 kinderen door naar reguliere lessen. De organisatie werkt 
actief samen met brugfunctionarissen, scholen en sociale partners om het fonds beter bekend te maken bij ouders.

Tijdens schoolvakanties werden creatieve workshops georganiseerd en namen ruim 750 kinderen deel aan Fun in the 
Sun, de gratis zomeractiviteitenweek in samenwerking met Sportservice en Bibliotheek IJmond Noord.

Bestaande leerlingen werden uitgedaagd via optredens, samenspel en evenementen zoals het Gitaarfestival IJmond en 
Orchestra of my Life, waarbij zo'n 70 leerlingen samenspeelden in het gemeentehuis van Heemskerk.

Via het Regionaal Talent Centrum, een samenwerking met cultuureducatiecentra uit Velsen, Bloemendaal en 
Beverwijk, kregen getalenteerde jongeren extra kansen door masterclasses, dansvoorstellingen, bandjesavonden en 
multidisciplinaire presentaties. Dankzij aanvullende fondsen konden al deze activiteiten grotendeels gratis worden 
aangeboden.

Kerntaak 2 Muziekonderwijs Volwassenen

Cultuurhuis Heemskerk vervult een verbindende rol in het cultuuronderwijs voor volwassenen door kunstvakdocenten 
de mogelijkheid te bieden hun zelfstandige lespraktijk uit te voeren in de lesruimtes van het cultuurhuis. Naast 
individuele lessen repeteren er wekelijks zo'n negen koren, orkesten en ensembles. Het aanbod omvat muziek, 
theater, dans, beeldende kunst en literatuur.

Zelfstandige kunstvakdocenten 40 docenten die wekelijks les geven

Leerlingen van kunstvakdocenten +- 180, wekelijks

Koren en orkesten +- 175 leden, wekelijks

Cursussen en workshops 170 deelnemers (1 tot 24 lessen per deelnemer)
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In 2025 maakten ongeveer 40 zelfstandige kunstvakdocenten gebruik van de ruimtes, goed voor circa 180 wekelijkse 
leerlingen. Dit aantal is stabiel gebleven omdat de maximale capaciteit is bereikt. Nieuw dit jaar waren het MODO-
orkest, een wekelijkse repetitiegroep voor 65-plus muzikanten, en Participatiekoor De-Vergeet-Mij-Nietjes. In de 
ochtenduren worden de ruimtes benut door maatschappelijke organisaties zoals Seniorweb en SPA IJmond, waardoor 
elke doordeweekse ochtend minimaal één grote groep aanwezig is in het cultuurhuis.

De organisatie ondersteunt aangesloten docenten actief op het gebied van publiciteit, netwerken en cultureel 
ondernemerschap. In 2025 presenteerden verschillende docenten en leerlingen zich tijdens het Heemskerk Festival en 
het Open Huis.

Het kortlopende aanbod voor volwassenen trok in totaal 170 deelnemers. De beeldende lessen sloegen goed aan en 
werden uitgebreid met een jaarcursus en twee korte cursussen Tekenatelier. Ook de cursus muziektheorie en HaFa-
theorie bleek populair. De ontwikkeling van laagdrempelig aanbod voor volwassenen blijft een aandachtspunt, maar de 
interesse in specifieke richtingen geeft een duidelijk richting voor verdere groei.

Kerntaak 3 Cultuureducatie in het Onderwijs

Cultuurhuis Heemskerk werkt samen met alle scholen in Heemskerk: twaalf basisscholen, twee scholen voor speciaal 
onderwijs en vier scholen voor voortgezet onderwijs. Ieder kind dat in Heemskerk naar school gaat, komt daarmee in 
aanraking met het cultuuraanbod van het cultuurhuis.

De samenwerking met scholen is dialooggericht en sluit aan bij de specifieke behoeften en uitdagingen van elke 
school. De hoge werkdruk onder leerkrachten, het groeiende aantal leerlingen met gedragsproblematiek en het 
leerkrachtentekort zijn daarbij een blijvend aandachtspunt. Dit leidde in 2025 opnieuw tot een toename van structurele 
inzet van kunstvakdocenten ter ontlasting van leerkrachten, en een afname van teamtrainingen.

Op het gebied van muziekonderwijs werd in 2025 op twaalf van de veertien scholen structureel muziekles gegeven 
door een vakdocent, twee meer dan in 2024. De nieuwe CMK-periode 2025-2028 (CMK 4) startte met elf basisscholen, 
drie meer dan in de vorige periode, en vijf van de zes nieuwe scholen zijn voortvarend van start gegaan. Voor de 
verankering van andere disciplines dan muziek is nog een inhaalslag te maken, al bieden de nieuwe kerndoelen voor 
Kunst en Cultuur vanaf schooljaar 2026-2027 een extra stimulans.

In het voortgezet onderwijs verschoof het aanbod van incidentele aanvragen naar structureel doorlopend aanbod op 
onder meer Skills College, Fourteens en Forta. Voor meerdere scholen zijn succesvol fondsaanvragen ingediend om 
cultuureducatieprogramma's te continueren na het wegvallen van NPO-subsidies.

Via het project Muziek voor ieder Kind kregen leerlingen van zes impulsscholen de kans een instrument te leren 
bespelen. Na vier jaar maken inmiddels 29 kinderen deel uit van het leerorkest van St. Caecilia en stroomden zes 
leerlingen door naar popkoor Let's Sing.

De samenwerking met het Centrum voor de Kunsten Beverwijk werd in 2025 verder versterkt, met gezamenlijke 
projecten, docententeams en het jaarlijkse cultuureducatiefestival voor leerkrachten, dat door 80 deelnemers werd 
bezocht.
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Kerntaak 4 Cultuurparticipatie Vergroten

Cultuurhuis Heemskerk zet zich in voor brede cultuurparticipatie met speciale aandacht voor drie doelgroepen: mensen 
met een verstandelijke beperking, senioren en mensen met een psychische kwetsbaarheid. Vanaf 2025 zijn de 
projecten voor de eerste twee doelgroepen structureel opgenomen in de projectsubsidies vanuit het sociaal domein.

Voor mensen met een verstandelijke beperking omvatte het aanbod onder meer een muziekgroep, popcursus, 
individuele muziekagoge en het inclusieve tienerkoor. Het programma House of Talents trok in 2025 55 
cursusdeelnemers en 120 bezoekers aan de vier uitgaansavonden in Podium Laurentz.

Voor senioren werd in april 2025 het Cultuurcafé gelanceerd, een laagdrempelige wekelijkse ontmoetingsplek op 
dinsdagochtend in samenwerking met Bibliotheek IJmond Noord en ViVa!Zorggroep. Tot eind 2025 bereikten zij 73 
unieke deelnemers en 732 deelnames in totaal. Tijdens de zomervakantie werd het programma Onder de Parasol 
georganiseerd, een regionaal samenwerkingsinitiatief dat 70 unieke senioren bereikte en hen een vakantiegevoel 
dichtbij huis bood. In 2026 wordt dit programma voortgezet.

Cultuurcafé vanaf april 2025 tot december 2025 73 unieke deelnemers 

732 deelnemers totaal

Onder de Parasol 70 unieke deelnemers

150 deelnemers totaal

Voor mensen met een psychische kwetsbaarheid liep het project Cultuurkracht het hele jaar door, met cursussen en 
workshops op het snijvlak van dagbesteding en regulier cultuuraanbod. In 2025 namen 44 deelnemers deel. Het 
project biedt hen de mogelijkheid om stappen terug te zetten richting maatschappelijke participatie, met doorstroom 
naar regulier aanbod als doel.

Het wijkgerichte project Art Studio, in samenwerking met MET Heemskerk, werd na een tussentijdse evaluatie 
beëindigd wegens onvoldoende deelnemers. In 2026 wordt opnieuw onderzocht hoe de wijksamenwerking kan 
worden hervat. Voor impactmeting worden in 2026 meetmethodes opgezet om beter inzicht te krijgen in de blijvende 
resultaten van de participatieprojecten.
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Kerntaak 5 Ondersteuning Amateurkunst

Cultuurhuis Heemskerk vervult een verbindende en stimulerende rol binnen het rijke culturele leven van Heemskerk, 
met tal van koren, verenigingen, dansscholen en creatieve organisaties.

In 2025 werd het culturele netwerk verder versterkt via de Cultuurdenktank Heemskerk, waarin vertegenwoordigers 
van erfgoed, kunst, muziek, dans, theater en literatuur regelmatig bijeenkwamen. In mei organiseerde het cultuurhuis 
een cultuurbeursvloer waar circa 30 lokale organisaties vraag en aanbod konden matchen en het netwerk versterkten.

Tijdens evenementen als het Open Huis in september en de kerstoptredens in de Dorpskerk bood het cultuurhuis 
zeven lokale koren de mogelijkheid om laagdrempelig op te treden. De organisatie, pr, techniek en vergoedingen 
werden volledig verzorgd door het cultuurhuis.

Podium Laurentz kende een sterke groei in diversiteit en bereik: van 2.156 bezoekers in 2022 naar 5.467 in 2025. Het 
programma omvatte jongereninitiatieven, seniorenactiviteiten, House of Talents Nights, hiphop-avonden en 
bandjesavonden, mede mogelijk gemaakt door de Meemaakpodium-bijdrage van het Fonds voor Cultuurparticipatie.

Ondanks deze positieve ontwikkelingen heeft het cultuurhuis moeten besluiten om vanaf 2026 te stoppen met de 
reguliere programmering in Laurentz. De programmering bleek zonder structurele subsidie niet kostendekkend, en de 
werkwijze van de horeaca-uitbater en het cultuurhuis bleken onvoldoende verenigbaar. Eigen programma's zoals de 
RTC-bandjesavonden en House of Talents avonden blijven wel in de zaal plaatsvinden.
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Toelichting jaarcijfers 2025

1.447.630. Dat betekent een stijging van 1,2% 
ten opzichte van 2024.

Wij wisten vooraf dat 2025 financieel een uitdagend jaar zou worden. De gemeentelijke subsidie kende in 2025 
namelijk geen indexatie, terwijl de loonkosten en overige organisatiekosten, mede als gevolg van de landelijke inflatie, 
juist sterk stegen. Dankzij de grote inzet van het team is binnen de krappe begroting en formatie zoveel mogelijk 
bezuinigd. Dit gebeurde onder andere door het tijdelijk niet vervangen van een medewerker met betaald verlof, het 
uitstellen van de invulling van een vacature voor facilitair medewerker en het beperken van diverse kleinere uitgaven, 
zoals de Open Dag, het jaarlijkse teametentje en het Cultuurhuis-uitje voor docenten en vrijwilligers.

10.264. Dit tekort wordt 
ten laste gebracht van de algemene reserve.

Eigen inkomsten vanuit cursisten, verhuur en scholen

stijging is het gevolg van een noodzakelijke tariefsverhoging van 3% in zowel cursusjaar 2024/2025 als 2025/2026, 
gecombineerd met een groei van het aantal leerlingen. De tariefsverhoging voor de zzp-docenten is gelijkgesteld aan 
de stijging van de lesgelden.

Ook de inkomsten uit verhuur van ruimtes en instrumenten namen toe, door extra verhuuractiviteiten en een 
prijsstijging voor groepsactiviteiten. Daarnaast zijn voor het talentontwikkelingsprogramma RTC diverse kleinere 
fondsen toegekend.

Onze tweede belangrijke inkomstenbron vormen de scholen. Zij boeken activiteiten en huren docenten in via 
198.568 door scholen in Heemskerk ingekocht bij het Cultuurhuis. 

Daarnaast werden activiteiten georganiseerd vanuit de CMK- en NPO-gelden die door Cultuurhuis Heemskerk zijn 
aangevraagd. 

De gemeentelijke NPO-gelden konden worden ingezet tot de zomer van 2025. Om de activiteiten op de SO- en VO-
scholen te kunnen continueren, zijn aanvullende middelen aangevraagd binnen de regeling FCP VMBO/PRO. Deze 
aanvragen zijn toegekend voor Heliomare VSO (per 1 september 2025) en Forta Praktijkonderwijs (per 1 januari 
2026). Wij zijn blij dat hiermee ook voor de meest kwetsbare leerlingen van 12 jaar en ouder een passend 
cultuuraanbod behouden blijft.

Door het aflopen van de extra onderwijsbudgetten en de bezuinigingen van het Rijk op het onderwijs verwachten wij 
dat scholen in schooljaar 2025/2026 en 2026/2027 minder te besteden zullen hebben.

Inkomsten vanuit subsidies en fondsen

581.568. Van deze gemeentelijke subsidie vloeit 38% terug naar de gemeente in de vorm van huur- en servicekosten. 
De structurele gemeentelijke exploitatiesubsidie vormt circa 40% van de totale inkomsten van Cultuurhuis Heemskerk.

Naast de exploitatiesubsidie ontvangen wij vanuit de gemeente budgetten voor combinatiefunctionarissen, die worden 
ingezet voor activiteiten binnen het onderwijs en participatieprojecten. Daarnaast ontvangen wij gerichte 
projectsubsidies vanuit het sociaal domein. Voor diverse educatie- en cultuurparticipatieprojecten zijn bovendien 
bijdragen ontvangen van rijksfondsen en landelijke private fondsen.

Reserves

algemene reserve, die na verwerking va

In 2025 ontvingen wij daarnaast donaties voor het instrumentenfonds, bedoeld voor investeringen in nieuwe 
instrumenten ten behoeve van het project . Een deel van deze middelen is in 2025 direct 
besteed; het resterende deel is toegevoegd aan het instrumentenfonds om ook in de komende jaren noodzakelijke 

1.
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Vooruitblik op 2026

inclusiviteit, impact en samenwerking. Dit doen we samen met onze partners uit het onderwijs, het sociale domein en 
de culturele sector. De periode van dit beleidsplan loopt parallel aan het gemeentelijke cultuurbeleid en dat van 
Bibliotheek IJmond Noord, waarmee we nauw samenwerken om cultuur een centrale rol in de samenleving te geven.

Zaken waar we op inzetten voor 2026 zijn oa. De succesvolle activiteit het Cultuurcafé 65+ uitbreiden en structureel 
financieren. De samenwerking met VO en SO verder uitbouwen en hiervoor extra incidentiele subsidie aanvragen bij 
fondsen zoals het Fonds Cultuur Participatie. We stoppen noodgedwongen met de reguliere programmering in Podium 
Laurentz. Op het gebied van cultuureducatie investeren we in de doorontwikkeling van Maakonderwijs en 
Erfgoedprogramma's. 

De samenwerking met onze partners in Beverwijk, Centrum voor de kunsten Beverwijk en Kennemer Theater 
Beverwijk en onze partners in Heemskerk, Bibliotheek IJmond Noord, MET Heemskerk, Sportservice en VIVA! 
Zorggroep, versterken. Dit komt onder andere tot uiting in de campagne die we opzetten richting de 
gemeenteraadsverkiezingen in maart 2026 met de bibliotheek en sportservice: Sport, cultuur en bibliotheek: daar 
ontmoet je elkaar in Heemskerk. 

In 2026 bestaat de zelfstandige stichting 10 jaar, dit zullen we niet ongemerkt voorbij laten gaan en onder andere 
vieren met een Cultuurhuis Festival en een terugblik op de ontwikkelingen van de afgelopen 10 jaar.



JAARREKENING 2025
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2 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024

Vaste activa

Materiële vaste activa 10.533 11.369

Vlottende activa

Vorderingen 179.595 199.199

Liquide middelen 420.988 381.665

Totaal 611.116 592.233
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PASSIVA

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves 135.000 187.000

Algemene reserve 42.520 784

Bestemmingsfondsen 58.668 54.945

236.188 242.729

Kortlopende schulden 374.928 349.504

Totaal 611.116 592.233
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3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Begroting 2025 2025 2024

Basissubsidie 581.568 581.568 581.568

Baten kerntaak vrije tijd 191.783 236.852 222.356

Baten kerntaak educatie 353.438 373.595 391.816

Baten kerntaak participatie 198.313 243.667 226.016

Overige baten 22.500 11.948 9.130

Som der exploitatiebaten 1.347.602 1.447.630 1.430.886

Lasten besteed aan kerntaken 726.821 851.124 873.231

Personeelskosten

Lonen en salarissen 343.318 361.789 335.035

Sociale lasten 65.477 60.811 57.561

Pensioenlasten 39.310 30.471 29.505

Doorbelasting aan kerntaken -207.686 -217.455 -194.468

Afschrijvingen en waardeveranderingen

Afschrijvingen materiële vaste activa 5.000 4.848 3.896

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten 55.018 48.582 42.157

Huisvestingskosten 216.619 212.526 213.368

Instrumentkosten algemeen 8.000 10.857 9.861

Marketing- en communicatiekosten algemeen 17.500 15.255 17.242

Kantoorkosten 19.780 21.302 21.183

Algemene kosten 66.220 58.823 55.029

Som der exploitatielasten 1.355.377 1.458.933 1.463.600

Exploitatieresultaat -7.775 -11.303 -32.714

Financiële baten en lasten - 4.762 1.640

Resultaat -7.775 -6.541 -31.074


